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TRES duplica
capacidade de sua
producao de capsulas
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O Brasil produz cerca de 35% de todo o café consumido no
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Brasil ndo poderia dei-
xar de olhar com esmero e in-
vestir fortemente em um merca-
do relativamente novo no pais e
que representa ainda um grande
filao. Ja vice-lider no mercado
de capsulas com apenas quatro
anos de atuagdo nesta area, a
3coragdes vé o crescimento das
suas vendas ultrapassar as pro-
jecdes mais otimistas.

Tanto que até 2021, os
investimentos no segmento
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de capsulas devem comple-
tar aproximadamente R$ 200
milhdes, estima Pedro Lima,
presidente do grupo 3cora-
¢des, joint venture entre a Sao
Miguel Holding e a israelense
Strauss. Ja foram investidos
de R$ 60 milhdes a R$ 70 mi-
lhdoes na fabrica em Montes
Claros (MG), que comegou a
produzir céapsulas em 2017,
mas que em pouco tempo, ja
ficou saturada. Os mais recen-
tes aportes sdo para duplicar
a capacidade de producao, de
10 milhdes para 20 milhdes de

capsulas por més. A nova linha
de fabricagdo, que deve come-
car a operar em maio de 2018,
no entanto, veio antes do es-
perado. A projecao inicial era
apenas fazer este investimento
apenas em 2019, mas o cresci-
mento acima da expectativa na
comercializacdo desses pro-
dutos, mesmo em tempos de
crise economica, fez a compa-
nhia antecipar o projeto.

As vendas de capsulas da
companhia cresceram 34% em
2017 e totalizaram 130 mi-






comercializado pela 3coragdes
no mercado interno. A redugao
das importagdes permitiu uma
queda no valor da céapsula, de
R$ 2 paraR$ 1,50 aR$ 1,70 a
unidade, em virtude do menor
custo logistico, relata Lima.

A independéncia da impor-
tacdo de capsulas produzidas
pela parceira Caffitaly deve
ser alcangada em 2019, quan-
do a 3coragdes pretende im-
plementar mais uma linha de
producdo na unidade fabril em
Minas Gerais. “Vai depender
do mercado, do consumo”, diz
Pedro Lima. A mesma compa-
nhia italiana também ¢ parcei-
ra da 3coragdes na fabricagdo
das maquinas, que sdo monta-
das na China.

Hoje, a participagdo da
3coragdes no mercado de ma-
quinas de café no pais ¢ de
28% a 29%, de acordo com
dados da GSK[GFK], apresen-
ta Lima. Ja segundo dados da
Nielsen a empresa tem de 22%
a 23% de participag@o no mer-
cado de capsulas. E a empresa
prepara novos lancamentos de
maquinas, a segunda geragdo
desses produtos voltados para
as capsulas. O primeiro deles
vai ocorrer na campanha para
o Dia das Maies. Atualmente, a
companhia comercializa cinco
tipos de maquinas para o con-
sumidor, com pregos que vao
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de R$ 290 a R$400 as mais
simples. Em 2017, foram co-
mercializadas 280 mil maqui-
nas, contra 190 mil unidades
em 2016.

O presidente da 3coragdes
avalia que este universo ainda
¢ pequeno num pais onde se
estima que apenas 3 milhdes
de lares de um total de 60 mi-
lhdes tenham uma maquina de
capsula de café. “E um cres-
cimento interessante, temos sO
quatro anos [neste mercado]”,
resume.

Em sua opinido, o trabalho
feito ao longo dos anos para
se melhorar a qualidade do
café¢ industrializado produzido
no pais - missdo capitancada
pela Associagdo Brasileira da
Indistria do Café (ABIC), da
qual ele foi membro do Conselho
Gestor -, foi fundamental
para aumentar o interesse do
consumidor  pelo  produto.
E o interesse pela capsula ¢
mais uma consequéncia disso
também, acredita o industrial que
carrega na bagagem 40 anos de
experiéncia no universo do café.
“A capsula traz a instantaneidade,
¢ indulgéncia, leva a facilidade
de ter em casa um espresso. Por
essas caracteristicas, este
mercado ainda sera
importante”.

Hoje
sdo comer-
cializados
21  sabores
diferentes de
capsulas pela
3coragdes, en-
tre cafés, chas,
chocolate, cap-
puccino, café
com leite. A
maior parte das

vendas desses
produtos  ain-
da se

concentra no lar, principal-
mente nas regides Sudeste,
Nordeste ¢ Sul. “O mercado
deve continuar crescendo, ndo
porque esta tomando espago
do tradicional”, afirma Lima.
Para ele, a capsula néo ¢ con-
corréncia direta com o café
torrado e moido, que tem o
momento dele nos lares brasi-
leiros.

Além de ja utilizar alguns
dos principais cafés especiais
do pais também nas capsulas,
com edi¢des limitadas, uma
das novidades ¢ que a 3cora-
¢oes deve langar capsulas com
cafés internacionais, de outras
origens, no segundo semestre
de 2018. Apesar de acreditar
que o Brasil possui uma pla-
taforma de cafés muito bons,
a empresa ja esta madura para
oferecer outras origens ao
consumidor, de acordo com a
demanda, analisa Pedro Lima.

Os cafés especiais também
sdo parte de um projeto no
segmento de torrado ¢ moido,
estratégia que deve ser amplia-
da. Ja foi langada linha produ-
zida a partir de cafés certifica-
dos pela Associagdo Brasileira
de Cafés Especiais (BSCA, em
inglés) e pela Rainforest, com




origem em importantes regi-
oes produtoras, como o Sul de
Minas, Mogiana, Cerrado Mi-
neiro, além de café organico.
No segundo semestre de 2018,
a companhia pretende langar a
Reserva Especial 3coragdes.

A companhia deve alcar
voos também no mercado ex-
terno e prospecta vender ma-
quinas e capsulas em paises
vizinhos da América do Sul. A
base ja estd sedimentada com
a aquisicdo pela companhia
das trés marcas — Iguagu, Ami-
go e Cruzeiro — da Cia Iguagu,
em 2016. A Iguacu ja possui
operagao em paises como Chi-
le, Paraguai e Bolivia.

E num mundo em que cada
vez mais se discute sustentabi-
lidade, obviamente o consumo
das capsulas ndo deixa de estar
atrelado a discussdes sobre o
tema. A perspectiva de varias
empresas ¢ ter a completa re-
ciclagem do produto. A 3cora-
¢oes investe no projeto “Cap-
sula Verde”, que comegou em

2017 em algumas localidades
com a coleta e reciclagem
dos produtos. Atualmente, a
reciclagem permite que todas
as caixas de coleta sejam fei-
tas do material reciclado, por
exemplo. A expectativa ¢ até
2021 realizar a reciclagem
em todo o pais. “Estamos tra-
balhando com a empresa de
embalagem das céapsulas para
desenvolver uma tecnologia
que permita diminuir a longe-
vidade da embalagem”, afirma
Pedro Lima. “Estamos bus-
cando varios caminhos, mas a
responsabilidade também ¢ do
consumidor de levar as capsu-
las nos pontos de coleta”. @

A capsula traz a instantaneidade, é indulgéncia,
leva a facilidade de ter em casa um espresso. Por
essas caracteristicas, este mercado ainda sera
importante

CREDITOS FOTO: RAONI MADALENA



Pais do café também

lém da 3coragoes, ou-

tras grandes empresas

também continuam in-
vestindo fortemente na produgéo
e comercializagdo de capsulas
no Brasil. Os aportes significati-
vos podem representar também
que o pais caminha rumo a uma
plataforma de exportacdo desses
produtos, além de atender a um
crescente mercado interno. Por
outro lado, como se v€ na tabela
ao lado que demonstra as impor-
tagdes brasileiras de café torrado
e moido e de maquinas — grande
parte destinada as capsulas -, o
pais ainda estd intimamente liga-
do a0 movimento das compras do
produto do exterior. Fato que re-
presenta também uma certa matu-
ridade do segmento, que alcanca
um estagio de produgio razoavel
para abastecer a expansao domés-
tica e ja possibilita até o embarque
para o mercado externo.

Este movimento ja comegou
com iniciativas como a da gigan-
te suica Nestlé, cuja fabrica bra-
sileira da Nescafé Dolce Gusto
jé supre mercados como o da
Argentina, Paraguai e Uruguai.

A primeira fabrica de capsu-
las da marca Nescafé Dolce Gus-
to fora da Europa, em Montes
Claros (MG), iniciou a produgao
em 2016 com investimento de

desponta como
grande produtor
e consumidor de

capsulas

R$ 220 milhdes. A unidade fa-
bril agora recebeu mais R$ 200
milhdes para a instalagdo de duas
novas linhas de producdo que
vao duplicar a capacidade de pro-
duc@o para cerca de 800 milhdes
de capsulas por ano.

Em dois anos de atividade, a
fabrica atingiu eficiéncia produ-
tiva nos mesmos patamares de
unidades europeias ja maduras,
segundo comunicado da empre-
sa enviado a Revista do Café.
Hoje, a unidade tem capacidade
para produzir 13 variedades de
capsulas dentre as 21 comercia-
lizadas pela companhia. A mar-
ca chegou ao Brasil em 2009,
pioneira no segmento de maqui-
nas multibebidas.

A unidade em Montes Claros
também ¢ a primeira da Nestlé no
mundo a receber a certificagdo
“Impacto Ambiental Neutro” nas
dimensoes agua, residuos e emis-
soes de carbono. O certificado foi
emitido pela Intertek Group apos
auditoria feita no fim de 2016.

Para Nathan Herszkowicz,
diretor-executivo da Associagdo
Brasileira da Industria de Café
(ABIC), o café em forma de cap-
sula também pode significar uma
melhor estratégia para o pais
melhorar seu desempenho nas

Carine Ferreira

exportacdes de café industriali-
zado. “O Brasil pode atuar neste
mercado e ser mais bem-sucedi-
do do que no café torrado e mo-
ido”, diz. Hoje, as exportacdes
de capsulas concentram-se em
alguns paises da Europa, como
Suica, Alemanha e Bélgica, além
de Estados Unidos.

O diretor da ABIC avalia que
0 Brasil ¢ um dos trés paises que
apresentam maior crescimento no
mercado de capsulas, juntamente
com Franca e Estados Unidos.
Todavia, enquanto na Franca as
capsulas representam cerca de
50% do consumo total interno de
café, no Brasil, este percentual
gira em torno de 2% a 2,5%.

A Nestlé continua lider nes-
te mercado, que ganhou impul-
so com novos players importan-
tes, como a 3coragdes, que vem
registrando crescimento ainda
maior que seus concorrentes de
peso, cita uma fonte do setor.

Atualmente, ha cerca de 80
marcas de capsulas de café no
mercado, muitas delas com atu-
acdo regional, segundo Hers-
zkowicz. O mercado também ¢é
pulverizado com pequenas em-
presas que produzem capsulas
genéricas, compativeis com o
sistema Nespresso.



Entretanto, muitos players
ndo conseguiram se manter no
mercado e algumas marcas re-
gionais praticaram patamar de
precos ndo compativel com o
segmento, avalia Angelica Sa-
lado, analista sénior de pesquisa
da Euromonitor. A saida para as
pequenas empresas ¢ encontrar
outros canais para ndo concor-
Ter com as marcas mais especia-
lizadas. Algumas conseguiram
trabalhar com o consumidor no
local (caso de cafeterias) e ou-
tras, com clubes de assinatura,
por exemplo, cita a analista.

O que se vé com frequéncia
sa0 empresas com marcas tra-
dicionais e de forte consumo de
café torrado e moido que aca-
bam entrando no mercado de
capsulas e esta parece ser uma
estratégia de sucesso.

E o caso da multinacional Ja-
cobs Douwe Egberts (JDE), que
entrou no mercado de capsulas
no Brasil em 2015, quando lan-
¢ou a Pildao Espresso e aumentou
sua participacao em 2017, quan-
do apresentou o portfolio com-
pleto das capsulas de L’OR. De
acordo com Guilherme Maciel,
gerente de Categoria da JDE no
Brasil, a companhia ¢ lider no
mercado de céapsulas compati-
veis para extragdo em maquinas
de café Nespresso, com 78,1%
de participagdo de mercado,
conforme dados da Nielsen rela-
cionados a receita. Atualmente, a
produgio das capsulas comercia-
lizadas pela JDE ¢ feita na Fran-
¢a, a partir de graos selecionados
e 100% certificados pelo progra-
ma UTZ Certified.

A tendéncia € que as gran-
des empresas acabem ocupan-
do ainda mais espaco e entrem
no mercado com maior varie-
dade de marcas que antes so
eram vistas na categoria tor-
rado e moido. Desta manei-
ra, conseguem atingir pregos
mais acessiveis ao consumi-
dor, analisa Angélica.

Outra percepgdo a partir das
analises da Euromonitor ¢ que as
campanhas de vendas de maqui-
nas e o oferecimento de capsulas
como brinde ndo trazem vinculo
de longo prazo, o que indica que
os consumidores nao estdo ne-
cessariamente repondo ¢ consu-
mindo mais capsulas. “Esta es-
tratégia mais agressiva pode ser
um tiro no pé, de ndo conseguir
articular a proposta do consumo
de capsula”, afirma Angelica. “O
grande desafio € criar um novo
padrdo de consumo”.

A queda no Produto Interno
Bruto (PIB) e a alta da inflagdo,
por exemplo, tiveram um de-
terminado peso no mercado de
capsulas no Brasil, que registrou
crescimento de 12% em 2017,
ante uma estimativa de aumento
de 24%, segundo a Euromonitor.
O crescimento foi mais lento que
o esperado, porém mais em fun-
¢do de a industria ndo conseguir
se posicionar frente as demandas
do consumidor, explica a analista.
“A performance estd mais atrela-
da a resposta que a industria da
aos anseios do consumidor do que
s6 0 ambiente macroecondmico’.

Para 2018, a expectativa ¢
ainda de crescimento no merca-
do de capsulas, mesmo porque
ainda existe um baixo indice de
penetracdo no pais. A empresa
de pesquisa estima que apenas
8% dos lares brasileiros tém ma-
quinas de capsulas.

Ainda conforme a Euromo-
nitor, o volume de café em cap-
sulas comercializado no Bra-
sil foi de 9.222 toneladas em
2017, o que gerou um consumo
de R$ 2,974 bilhdes. A estima-
tiva para 2022 é que este valor
alcance R$ 6,117 bilhdes.

Hoje as capsulas representam
1,9% do volume total de café co-
mercializado no pais, de acordo
com os dados da Euromonitor
compilados pela ABIC. Ja em
receita, este indice salta para

Demonstrativo das Importacoes de Café em P6 e
Maquinas de Preparo (Lar/Cafeterias)

Café / Capsulas
. volume valor :
Kg / Milhdes US$ / MilhGes
2013 1,653 32,093
2014 2,449 47,884
2015 4,060 67,042
2016 3,007 53,622
2017 3,578 73,845
TOTAL 14,746 274,485

Fonte: AliceWeb/MDIC

10% em fung¢do do alto valor
agregado do produto, comenta
Nathan Herszkowicz, da ABIC.
Enquanto um quilo de café tra-
dicional torrado e moido ¢ ven-
dido por cerca de R$19 a R$20,
a capsula alcanga valores de até
R$ 300 o quilo. A tendéncia ¢é
que este segmento cresga 9% ao
ano até 2021. “Poucas categorias
apresentam hoje um crescimento
de 9% ao ano”, diz ele.

Para o representante da
ABIC, a crise econdmica nao
afetou o consumo de café tra-
dicional nem o de capsulas. “E
um luxo acessivel. Vocé vé esse
crescimento do consumo, dos
consumidores que estdo dispos-
tos a pagar mais por um produto
diversificado”. Por outro lado,
os proprios supermercadistas es-
tdo mais receptivos as capsulas,
pois elas representam inovacao
e consumidores de melhor poder
aquisitivo. “Céapsula é moda e os
supermercadistas ndo querem fi-
car de fora da moda”, afirma.

Alias, o consumo total de
café no Brasil cresceu 3,6% em
2017, comparado a 2016, to-
talizando 22 milhdes de sacas,
segundo a ABIC. Para 2018, a
perspectiva ¢é crescer mais 3,6%.
“O crescimento foi maior que
pensavamos”, enfatiza Hers-
zkowicz. Segundo ele, o café até
ocupou espaco de outras bebidas
prontas mais caras. /(@

Maquinas Importacoes

valor

US$ / Milhdes

120,362
106,730
125,026

78,180
104,862

535,159
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valor
US$ / Milhdes
152,454
154,614
192,067
131,801
178,707

809,645



Uma analise preliminar

sobre a Resolucao
Normativa n°18 da ANTAQ

po6s uma longa espera,
finalmente a ANTAQ,
Agéncia Nacional de

Transportes Aquaviarios, pu-
blicou em 26 de dezembro
de 2017 a norma que dispoe

REVISTA DO CAFE | MARCO 2018 &

sobre os direitos e deveres
dos usuarios, dos agentes in-
termedidrios e das empresas
que operam nas navegagdes de
apoio maritimo, apoio portud-
rio, cabotagem e longo curso.

Essa Resolugdo substitui
a de numero 5032 de outu-
bro de 2016, que apesar de
estar em vigor ndo tinha ne-
nhuma eficacia uma vez que
o anexo dessa Resolugdo, que




continha todas as normas, es-
tava suspenso ¢ “submetido a
audiéncia publica”. Efetiva-
mente, a regulamentagdo da
prestagdo de servigos portu-
arios ainda estava regulada
pela resolugdo 2389 de 13 de
fevereiro de 2012 e pelas re-
solucdes 2510 de 19 de junho
de 2012 e as resolugdes 2919,
2920 e 2921 todas de 4 de ju-
lho de 2013. Essas ultimas re-
vogadas pela nova resolugdo.

A Resolugdo 18 regula-
menta apenas parcialmen-
te os problemas dos portos
brasileiros nas exportagdes e
importagdes, deixando diver-
sas questdes em aberto. Mas
mesmo que insuficiente, foi
um passo na dire¢do correta.

Podemos destacar alguns
pontos positivos. Por exem-
plo no seu artigo 27 a reso-
lugdo finalmente determina o
obvio: de que nas cobrangas
expressas em moeda estran-
geira, as agéncias de navega-
¢do tém que seguir a taxa de
cambio apurada diariamente
pelo Banco Central do Brasil.
Até entdo os exportadores e
importadores estavam sujei-
tos a determinagdo unilateral
de taxas de cambio, quando
as agéncias de navegagdo pra-
ticavam agios, muitas vezes
10% acima da taxa de merca-
do do dia.

Alguns outros artigos da
Resolugdao 18 limitam, ainda
que de forma parcial, algumas
das atuais praticas abusivas
das agéncias de navegacdo.
A redacdo do artigo 5° é um
exemplo positivo: “Os trans-
portadores maritimos e os
agentes intermediarios devem
abster-se de praticas lesivas
a ordem econdmica ... de
qualquer forma prejudicar a
livre concorréncia ou a livre
iniciativa, aumentar arbitra-
riamente os lucros, ou exercer
de forma abusiva posi¢do do-

minante”. As arbitrariedades
das agéncias de navegagdo,
ao exigir um sobre-pre¢o no
valor do THC, cobrar até 30
vezes o valor de um simples
lacre, cobrar pela emissdo de
um conhecimento de embar-
que, podem todas ser coibidas
pela implementagdo dessa re-
solugdo.

Apesar de recém-publica-
da ja houve algumas reunides
a fim de discutir e sugerir mu-
dancas na Resolucdo n° 18.
Segundo relatos do Cecafe,
em alguns encontros, com a
presenca do Diretor da AN-
TAQ — Mario Povia, foi su-
gerido contribuigdes com o
envio de sugestdes de ajustes,
melhorias e aperfeigoamen-
to do texto normativo da RN
18. Conforme esses mesmos
relatos, o diretor foi receptivo
e solicitou que propostas de
ajustes fossem entregues com
maior brevidade possivel.
Nada contra qualquer aper-
feigoamento, mas em termos
praticos uma resolucdo que
levou quase 5 anos para ser
elaborada, que foi publicada
e suspensa por mais de 1 ano
dificilmente sera modificada
rapidamente.

Cabe agora a ANTAQ
fiscalizar e implementar as
eventuais inobservancias aos
termos da Resolucdo norma-
tiva 18, e efetivamente es-
tabelecer ¢ cobrar as multas
as infragdes administrativas
conflitantes aos termos da re-
solugdo.

Nao ha nada que se possa
fazer quanto a concentragio
de empresas no transporte
maritimo de longo curso in-
ternacional, que acaba por
acarretar ineficiéncias tipicas
de um mercado de oligopso-
nio. Cabe a ANTAQ regular, e
efetivamente implementar as
medidas que reduzam os abu-
sos das agéncias e das compa-
nhias de navegacdo, a fim de

que o brasil mantenha mini-
mamente a eficiéncia ¢ com-
petitividade do seu comércio
internacional.

€

"A resolucao 18 regulamenta
apenas  parcialmente

problemas

brasileiros nas exportagoes
e importacoes,
diversas questoes em aberto.
Mas mesmo que insuficiente,
foi um passo na diregao

correta.”

Luiz Otavio Araripe,

¢ diretor da Valorizagdo Empresa de Café S.A. e

Membro do Conselho Deliberativo do CECAFE

deixando




20 Anos da Tristdo Internacional, 1998
Equipe da Tristdo Internacional; ao centro,

Ricardo e Ronaldo Tristdo
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icardo Giestas Tristao,

empresario  falecido

precocemente, aos 58
anos de idade, deixa uma lacu-
na no mercado de café, pois o
Grupo Tristdo faz parte de um
seleto circulo de empresas que
ajudou a contar a historia da
cafeicultura no Brasil.
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Ricardo era o responsavel
pela divisdo internacional do
Grupo Tristao, que, na década
de 70, decidiu internacionali-
zar 0s negbcios, como estra-
tégia para se aproximar dos
clientes finais, sobretudo os
europeus, grandes importado-
res de café verde.

Nascido no Rio de Janei-
ro, no ano de 1959, mudou-se,
ainda menino, para Vitdria, no
Espirito Santo, onde estdo fin-
cadas suas raizes familiares.

Educado para tocar os ne-
gocios da familia, juntamente
com seus trés irmaos, Ronal-
do, Sérgio e Patricia, Ricardo
cursou ciéncias econdmicas na

NW\

Ricardo Giestas
Tristao

In Memoriam

Pontificia Universidade Cato-
lica do Rio de Janeiro.

Aluno aplicado, para aper-
feicoar o inglés e ter do mundo
uma visdo mais ampla, ainda
durante o curso de graduacao,
passou uma longa tempora-
da de dois anos na Inglaterra,
onde se preparou para o in-
gresso na vida profissional.

Assim, em 1978, aos 19
anos, seguindo a tradi¢do da
familia de ter o trabalho como
verdadeiro preceito, iniciou
sua carreira profissional nas
Empresas Tristdo, tendo tido
seu primeiro emprego na Tri-
plik Corretora de Valores e
Cambio, que integrava o gru-




po empresarial. Mandava essa
mesma tradicdo que a carreira
comegcasse de baixo, para evi-
tar “a sina do tatu, que comega
de cima e cava buraco”, como
diz a sabedoria popular.

Ainda nos tempos da fa-
culdade, conheceu e namo-
rou Laura Vivacqua Carneiro,
também economista graduada
pela PUC do Rio de Janeiro,
capixaba de nascimento, com
quem se casou, em 1984, e de
quem foi inseparavel compa-
nheiro ao longo dos ultimos
34 anos.

Dessa unido, vieram trés fi-
lhos — Victor, Daniel e Bianca.

Os primeiros anos do ca-
samento foram vividos no Rio
de Janeiro, mas, em 1987, Ri-
cardo aceita o desafio de seu
pai, Jonice Tristdo, e se muda
com a familia para Londres,
onde, junto com o irmdo, Ro-
naldo, assume o controle da
Tristdo Internacional, empre-

4

Homenagem da Confederagdo

sa de café sediada no coragado
de Londres, na Berners Street,
quase em frente a Organizagdo
Internacional do Café. A em-
presa, com sede na Inglaterra,
tem filiais em Nova York, nos
Estados Unidos, € na Ilha de
Man, no Mar da Irlanda.

edra Azul, em maio de 2014

Sob o controle de Ronaldo
e Ricardo, em 1998, a Tris-
tdo United Kingdom — uni-
ca trading brasileira de café
operando em solo europeu —
comemora seu Vvigésimo ani-
versario, consolidando, ainda
mais, 0 sucesso empresarial e

cional das Industrias ao empresario Jonice Tristdo — Dezembro de 7

017
Da esquerda para a direita: Sérgl@ Tristdo, Ronaldo Tristdo, llza e J&nice Tristdo, Patricia Tristdo e Ricardo Tristdo

5\




20 Anos da Tristdo Internaaonal' 1998 X
Da esquerda para a dlrelFa lan Smaldon, Ricardo Tr|stao Jodo Paulo Carollo e
Ronaldo Tristdo, entdo diretores da Tristdo UK e da Tristdo Trading NY

i e

CoffeeDinner, Londres, 2016

Da esqu
querda para a direita: Ricardo, Laura, Daniel,Bianca e Victor Tristdo

5
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a posigao de destaque no mer-
cado internacional do café.

Apos quase 20 anos de
uma sociedade prospera, Ro-
naldo, que presidiu a Tristdo
Internacional até 2004, decide
voltar ao Brasil para expandir
e diversificar os negécios da
familia, e Ricardo passa a con-
duzir sozinho as operagdes in-
ternacionais de café, época em
que adquire o controle aciona-
rio da empresa.

Hoje, o Grupo Tristao
Internacional, liderado por
Ricardo até o fim de 2017, é
constituido por uma equipe
de empresas dedicadas a ofe-
recer solucdes para embar-
que, financiamento, logistica,
importagao e entrega de café
verde e soluvel para clientes
e parceiros ao redor do mun-
do. A operacdo comercial lida
especialmente com fornece-
dores das principais regides
produtoras de café no mundo,
incluindo o Brasil, o Vietna e a
América Central, abrangendo
grandes, médios e pequenos



exportadores. A qualidade de
todos os embarques ¢é estrita-
mente analisada e controla-
da por representantes locais,
oferecendo, assim, a todos os
clientes e parceiros a garantia
de qualidade e confiabilidade,
sinonimos da exceléncia da
marca Tristdo. Essa estrutura
operacional obrigava Ricar-
do a, sistematicamente, viajar
para esses mercados, visitando
seus fornecedores e acompa-
nhando a evolugdo e a eficién-
cia da cafeicultura de cada um
deles.

O empresario conduzia,
também, outras duas empresas
da familia, a Tristdo Trading
Panama e a Tristdo Services,
sediadas na Ilha de Man, que,
além dos negocios de cafg,
cuidam dos investimentos fi-
nanceiros do Grupo Tristao.

Além da vida profissional
intensa, Ricardo sempre foi
um grande apreciador da mu-
sica, adorava teatro, literatura,

Bodas de Diamante de llza e Jonice Tristao, em Pedra Azul, em maio de 2014

cinema... gostava dos bons vi-
nhos e da boa mesa, especial-
mente se fosse compartilhada
com a familia e os amigos, a
quem recebia habitualmente,
em sua residéncia.

Por prazer e por disciplina,
Ricardo sempre foi adepto da
pratica de esportes; amava o
ténis, nadava regularmente e
todos os anos esquiava com a
esposa e os filhos em Courche-
vel, na Franga.

Nenhum compromisso pro-
fissional, entretanto, jamais o
impediu de, ao longo dos 30
anos que residiu em Londres,
voltar ao Brasil e partilhar
com a familia as festas de fim
de ano, em Guarapari, no Es-
pirito Santo, na casa de seus
pais, Ilza e Jonice.

Aos filhos, deixou um le-
gado de trabalho, integridade,
competéncia, lealdade e ho-
nestidade, em meio a um mun-
do de valores tao relativizados.

| .,
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Homenagem da NationalCoffeeAssociation, USA 2015
Victor e RicardoIII Tristdo

Da esquerda para a direita: Sérgio Tristdo, Jonice Tristdo, Ricardo Tristdo e Ronaldo Tristao




Bodas de Diamante de llza e Jonice Tristdo, em Pedra Azul,
em maio de 2014
Na foto: Laura'e Ricardo Tristao

70 Anos das Empresas Tristdao, 2005

E ¢ com base nesse legado que,
as empresas da Inglaterra e dos
Estados Unidos serdo, agora,
sucedidas por Victor e Daniel,
a quarta gerag@o dos Tristao.

Bianca, a filha mais nova,
atua, com muita competéncia
€ compromisso, coOmo execu-
tiva no mercado imobiliario,
em Londres, seguindo, fiel, as
mesmas tradigdes e preceitos
que sempre conduziram os ne-
gocios de sua familia.

Apesar da perda inestima-
vel de Ricardo, o processo de
sucessao nas Empresas Tristao,
que comegou no fim da década
de 80, estruturado por Jonice
Tristdo, hoje com 88 anos, e
ainda a frente do Conselho de
Administracdo, se da de forma
natural. Victor, o primogeénito,
nos ultimos anos, ja conduzia,
ao lado do pai, os negocios na
Europa. Daniel deixa uma car-

Da esquerda para a direita: Patricia, Ricardo, Jonice, Sérgio e Ronaldo Tristdo, com quadro da

Empresas Tristdo, ao fundo

reira de sucesso no mercado fi-
nanceiro londrino para assumir
as empresas ao lado do irmao,
tendo,certamente, muito com o
que contribuir, ja que o merca-
do de café tem cada vez mais
similitudes com o mercado
financeiro. Assim, estdo am-
bos preparados para enfrentar
a sucessao com serenidade e
competéncia, olhos no futuro e
raizes no passado.

A Casa Misael, ber¢o das
Empresas Tristao, até hoje,
ilumina as novas geracdes da
familia e os exemplos de co-
ragem, deixados pelo seu fun-
dador, José Ribeiro Tristdo, e
de empreendedorismo, de seu
patriarca, Jonice Tristdo, inspi-
ram e orientam o crescimento
e a consolidacdo desse gru-
po empresarial, funcionando
como pilares para a constru¢ao
desse futuro que alia moderni-
dade e tradi¢do. |@

Misael, bergo das




Tereza Cristina
‘assume presidéncia

Frente Parlamentar da

Agropecuaria (FPA)

ealizou a cerimonia
de posse da nova diretoria que
vai compor a gestdo da insti-
tuicdo no ano de 2018. A de-
putada Tereza Cristina (DEM/
MS) assumiu a presidéncia,
no lugar do deputado Nilson
Leitao (PSDB/MT), que as-
sumiu a lideranca do partido
na Camara dos Deputados. No
comando da FPA, Tereza dei-
xa o cargo de vice-presidente,
posicdo que ocupou em 2017.

atos, Tereza Cristina e
+ Roberto Hollanda Filho.

IMarcosiMatos e o Ministro Blairo Maggi

i

- 'da Frente Parlamentar

Agronegocio

Em sua gestdo, a deputa-
da quer incluir na pauta de
discussdes politicas publicas
mais eficientes ao desen-
volvimento do agronegocio
nacional, com uma proposta
mais consolidada para obten-
¢do de financiamento a pro-
dugdo agricola no pais, bem
como novas fontes de renda
e investimento aos produtores
rurais. “O principal objetivo é
reduzir a dependéncia do cré-
dito agricola oficial, dando
mais estabilidade e folego ao
setor produtivo que garante o
abastecimento ¢ a seguranga
alimentar de milhares de bra-
sileiros diariamente. Os pro-
dutores precisam ter sua ren-
da garantida em detrimento
da expressiva produtividade
que alcancam”, ressalta Tere-
za Cristina.

A deputada também vai
dar prioridade a moderniza-
¢do das leis vigentes sobre
defensivos agricolas, licen-
ciamento ambiental e aqui-
sicdo de terras por empresas
brasileiras com maior capital
estrangeiro. “S6 € possivel
garantir seguranga juridica e

competitividade ao setor se
buscarmos modificar a legis-
lacdo atual. Essa ndo acom-
panhou os avangos conquis-
tados ao longo dos anos. Sédo
leis defasadas e que travam o
desenvolvimento social e eco-
némico do Brasil”, afirma a
nova presidente. Demarcagao
de terras indigenas e quilom-
bolas, além da producao agri-
cola para os indios sdo temas
que merecem ainda destaque
na atuacdo da Frente.

Tereza Cristina ¢ enge-
nheira agréonoma, graduada
na Universidade Federal de
Vigosa (MG), foi cotada para
concorrer ao governo de seu
Estado e, em Mato Grosso do
Sul, ocupou como gerente-
-executiva quatro secretarias:
Planejamento,  Agricultura,
Indtstria, Comércio e Turis-
mo. No ultimo ano, ocupou a
lideranga do PSB na Camara
dos Deputados. @
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oi anunciada, recente-

mente, a noticia de re-

tirada do mercado de
produtos a base de glifosato.
Em seguida, paises da Euro-
pa, reunidos, decidiram dar
um prazo de 5 anos pra reti-
rada definitiva. Com certeza,
vai haver problemas no uso de
outras alternativas, com difi-
culdades para a agricultura e
o produtor. Aqui se comenta
algumas vantagens do uso do
produto e se analisa custos e
inconvenientes futuros da sua
retirada do mercado.

s+ CREDITOS FOTO: EPAMIG - CESP

J.B. Matiello- Eng Agr. Fundacgdo Procafé

O glifosato ¢ um herbicida
sistémico de agdo total, com
efeito de pos-emergéncia, ou
seja, ¢ aplicado sobre as er-
vas depois delas crescidas,
diferentemente dos herbicidas
de pré-emergéncia, aplicados
para evitar a germinagdo das
sementes. Deste modo, atuan-
do sobre quase todas as ervas,
matando-as quando ja cres-
cidas, forma uma camada de
mato morto sobre o solo, pro-
tegendo-o do arrastamento pe-
las 4guas de chuva - da erosdo.
No mesmo sentido, ao manter

as ervas no local, as raizes
mortas formam canaliculos,
pelos quais a agua caida na
area (das chuvas ou irrigagéo)
aumenta sua infiltragcdo, be-
neficiando as culturas econd-
micas ali exploradas e, ainda,
beneficia a infiltragdo para o
lengol e a consequente melho-
ria na formagdo das nascentes.

O glifosato é uma ferramenta
extremamente Util, seja na agri-
cultura de cereais, como soja mi-
lho etc, seja em culturas perenes
como café, citrus cana etc.



Nos cereais o sistema de
plantio direto, ap6s a aplicagdo do
glifosato, evita gastos e prejuizos
com o preparo mecénico do
solo, por aragdo e gradagens, as
quais facilitam o arrastamento
de terra, levando o solo da
area cultivada, este podendo
assorear as nascentes e, ainda,
ao se infiltrarem as particulas
finas, de argila, nas areas planas,
formam camadas adensadas
sub-superficiais,  prejudiciais
ao enraizamento profundo das
plantas cultivadas, que assim,
estardo mais susceptiveis as
estiagens. Alias, o plantio
direto evoluiu e pode-se dizer
foi uma inven¢do ou evolugdo
da agricultura brasileira. Nesse
sistema o uso do glifosato se
mostra, assim, uma ferramenta
que ajuda a ecologia, pois
preserva o solo e a 4gua, melhora
o nivel de matéria organica e
os micro-organismos do solo.
Além disso, ainda no aspecto
ambiental, seu uso ¢ vantajoso,
pois evita, enormemente, 0 uso
de oleo diesel pelo maquinario,
pois substitui varias operagdes
mecanizadas, estas, obviamente,
dependentes de mais diesel,
sabidamente poluente.

Para mostrar a vantagem do
uso de glifosato em culturas pe-
renes, um bom exemplo € a cul-
tura cafeeira, explorada nao so
em areas mecanizaveis como em
zonas montanhosas, onde antes
do uso do glifosato, no controle
do mato, o tradicional eram as
capinas com enxada, onerando
os custos de produco, e, até, em
certos periodos, podendo redu-
zir a ampliagdo de areas, pois a
exigéncia de empregados, nem
sempre ¢ atendida dentro das ne-
cessidades, faltando trabalhado-
res em muitas regides, isto sem
falar no trabalho que requer mui-
to esforgo, de forma desgastante,
feito por enxadas.

O sistema de controle qui-
mico do mato, onde se emprega,
nas lavouras cafeeiras, em mais

de 90% delas, o glifosato, isola-
damente ou em combinagdo com
outros produtos ou sistemas de
controle, oferece, ainda, a vanta-
gem de custo baixo. Atualmente
com 2 L de glifosato comercial
por ha controla-se a maioria das
ervas a um custo de cerca de
R$26,00 de produto por ha e
mais o custo operacional, sendo
1,5 homem/dia por ha ou 1,2 h
de trator/ha, ou seja, ficando um
total de cerca de 130,00 por ha.
Com uma capina manual pode-
-se gastar cerca de 7-10 dias por
ha, isso ficando por 500-700,00
por ha.

Com as possiveis substitui-
¢oes futuras, que hao de vir, seja
com novos produtos para con-
trole quimico do mato, seja sis-
temas que utilizem mais contro-
les manuais ou equipamentos de
capina mecénica, pode-se depre-
ender, pelo que foi exposto, que
o agricultor e a agricultura sairdo
prejudicadas, com a retirada do
glifosato. No caso da cafeicul-
tura sairdo mais prejudicados
especialmente os cafeicultores
onde as alternativas ao produto
deverdo ficar mais dificeis e one-
rosas, como ¢ o caso das regides
montanhosas e de cultivo do co-
nilon, areas dificeis de mecani-
zacao do controle.

Este filme, como se diz co-
mumente, ou essa situagdo, ja
vimos, recentemente, com o
banimento do endossulfan. Apa-
receram alternativas de custo
alto e/ou de pouca eficiéncia e
o resultado estamos vendo na
pratica. Voltou a ser problema o
ataque da broca do café, praga
a qual aumentou bastante sua
infestagdo, com os prejuizos de-
correntes disso.

Os agricultores e, em espe-
cial, os cafeicultores precisam,
desde ja, ir se preparando, de um
lado buscando prolongar o uso
do glifosato, ponderando as suas
vantagens. Por outro, caso venha
mesmo a haver esse banimento,

previamente devem procurar
estudar e testar alternativas para
uso futuro em suas lavouras. Os
técnicos terdo muita responsabi-
lidade nisso, através de trabalhos
de pesquisa e posterior difusdo
das tecnologias.

Finalmente, ndo sabemos
com precisdo os motivos que le-
varam & proibig¢do, depois de tan-
tos anos de uso, mas é coerente
uma pergunta. Por que s6 agora,
sera que o produto era adequado,
por tantos anos e so agora ficou
inadequado? Sera que produzir
alimentos em lavouras, a custos
compativeis com o poder aquisi-
tivo das populagdes ndo é, tam-
bém, uma prioridade, ou apenas
o ¢ a questdo de pequeno preju-
izo ambiental, o qual supomos
seja o caso da proibi¢ao? &
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XXI11 SEMINARIO
INTERNACIONAL
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QUEBRANDO
RECORDES

CAFE

SANTOS

BRASIL.2018

XXIl Seminario

Internacional de
Café de Santos trara
grandes players do
mercado mundial de
café na edicao 2018

22% edigdo do Seminario
Internacional de Café¢ de
antos, que sera realiza-

da pela Associagdo Comercial
de Santos (ACS), nos dias 9 ¢ 10
de maio, sob o tema Quebrando
Recordes, promete trazer repre-
sentantes dos grandes players
do mercado mundial de café:
Neumann Kaffee Gruppe, Vol-
cafe/EDFMan e Olam, dentre
outros. Ja estdo confirmados os

principais dirigentes dessas em-
presas: David Neumann, Trishul
Mandana e Vivek Verma. “Sem
duvida, formadores de opinido
no mercado mundial de café”,
ressalta o presidente da ACS,
Roberto Clemente Santini.

Assim como nas ultimas
cinco edigdes, o evento ocor-
rera no Sofitel Jequitimar, em
Guaruja. A expectativa € que

um novo recorde de participan-
tes seja alcancado, superando o
numero de 392 inscrigdes regis-
trado no XXI Seminario.

“Estamos otimistas e
aguardando uma participagao
recorde nesta 22* edigcdo. O
Hotel esta bloqueado para o
evento. Contudo, as vagas sdo
limitadas™, alertou o coorde-
nador da Camara Setorial dos



Roberto Clemente Santini, Presidente da Associagdao Comercial de Santos

Exportadores de Café, Moacir
Delfim Leite Soares.

A solenidade de abertura
sera no dia 9, quarta feira, as
14,00 horas, com a presenga do
Governador de Sdo Paulo e ou-
tras autoridades. As apresenta-
¢oes dos palestrantes terdo ini-
cio logo apos a abertura, e serdo
completadas no dia 10, quinta
feira. Na parte social, o cocktail
de abertura sera as 18,00 horas,
encerrando-se o Seminario na
noite doa 10, com o jantar de
gala.

Palestrantes

Levando em conta que ca-
deia do agronegodcio do café é
considerada como uma das mais
avangadas e rigorosas em termos
de leis trabalhistas e ambientais,
ninguém melhor que o ex-mi-
nistro da Agricultura, Pecuaria e

Servicos:

Data: 9 e 10 de maio
Local: Sofitel Jequitimar - Av.Marjori da Silva Prado 1100

Abastecimento, Roberto Rodri-
gues, para falar sobre o assunto,
um dos palestrantes deste ano.

Outro dado importante
levado em consideragdo pela
organizagdo do evento para a
escolha dos palestrantes foi o
fato de o Pais ter cerca de 290
mil produtores de café espa-
lhados por 15 estados da Fe-
deracdo. Diante deste nimero,
foi convidado o chefe-geral da
EMBRAPA Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria, o en-
genheiro agronomo Evaristo de
Miranda, que ird mapear o uso
de terras no Brasil.

A maior cooperativa de ca-
feicultores do mundo e maior
empresa exportadora brasi-
leira, a Cooxupé Cooperativa
Regional dos Cafeicultores de
Guaxupé também esta entre as
convidadas, por meio de seu

Praia de Pernambuco, Guaruja

Inscricdes: http://seminariocafesantos.com.br/

superintendente e cafeicultor,
Lucio Dias.

Sendo a Alemanha um dos
principais paises importado-
res de café do mundo, outro
convidado importante que se
apresentard no seminario sera
Thomas Linemayr, o CEO da
Tchibo (maior torrefadora ale-
ma), um dos mais fiéis parceiros
do café brasileiro.

Ja para falar sobre o consu-
mo mundial de café, perspecti-
vas para o futuro e o trabalho
que a Organizagdo Internacio-
nal do Café tem realizado em
todo mundo, o evento trara o
diretor executivo da OIC, o bra-
sileiro José Sette.

Economia

Diante do periodo de crise
pelo qual tem passado o Brasil
nos altimos anos, ainda mais
agora, por conta do ano elei-
toral, a organiza¢do do even-
to acrescentou a programagao
uma palestra sobre econo-
mia, com um dos mais re-
nomados especialistas no
tema da atualidade, Ale-
xandre Schwartsman.

@

Moacir Delfim Leite
Soares, Coordenador
da Camara Setorial dos

=+ Exportadores de Café da

ACS e membro do Comité
Organizador do Seminario
Internacional do Café



aprovacdo do Novo Codigo Florestal,

em 2012, deu ao pais um marco legal

ara a protecdo da vegetacdo nativa,

uma conquista que concilia preservaciao e pro-
ducdo, com a defini¢do de regras para a regu-
larizagdo das propriedades rurais neste quesito.

O Coédigo trouxe, entre diversas disposicoes,

o CAR, Cadastro Ambiental Rural; ¢ o PRA,
Programa de Regularizagdo Ambiental.

A jungdo de todos os cadas-

tros, elaborados pelos

produtores de

modo

declaratorio, tem demonstrado a fotografia do
uso ¢ ocupagdo das terras, ¢ a sustentabilidade
do setor, por meio dos expressivos ganhos de
produtividade nas tltimas décadas, com a ma-
nuten¢do de vegetacdo nativa protegida dentro
das propriedades rurais.

No més de fevereiro, o STF, Supremo Tri-
bunal Federal, finalizou o julgamento das cinco
Acdes Diretas de Inconstitucionalidade (ADIs)
contra diversos dispositivos do Codigo Flores-
tal, baseadas em uma das principais teorias da
doutrina dos direitos difusos, a chamada Teoria
da Proibi¢do do Retrocesso.

As ADIs, apresentadas em 2013, contestava
a abordagem do Cddigo nas questdes
referentes as arecas de preserva-

¢do permanente e aos per-



centuais de reserva legal. Um dos pontos essenciais da
discussao se referia ao marco temporal, os produtores
que abriram areas antes de 22 de julho de 2008 ficam
isentos do pagamento de multas e outras sangoes, des-
de que se registrem no CAR e cumpram com as agoes
estabelecidas no Termo de Ajuste de Conduta (TAC)
para o PRA.

No que diz respeito aos artigos 59° e 60°, o enten-
dimento do STF para considera-los constitucionais foi
de que ndo se trata de anistia uma vez que o perdao
esta condicionado ao cumprimento dos compromissos
assumidos no TAC.

O segundo ponto de grande discussao refere-se ao
artigo 67° que estabelece percentuais de reserva legal
diferentes para produtores com até quatro modulos
fiscais, baseando-se no remanescente de vegetacao
nativa existente na propriedade no marco temporal.

O artigo foi considerado constitucional pelo STF,
pois caso pequenos produtores fossem obrigados a
ter o percentual de reserva legal aplicavel a seu bio-
ma — valores estabelecidos no artigo 12° - a atividade
agropecudria estaria sob-risco de tornar-se inviavel
para muitos destes produtores, pois além da reducao
significativa da area produtiva em suas propriedades,
também teriam custos com a recuperacao das areas de-
gradadas e com possiveis multas.

Segundo dados apresentados por Evaristo Miranda,
chefe-geral da Embrapa Monitoramento por Satélite,
91% dos produtores cadastrados no CAR possuem me-
nos de quatro modulos fiscais e, juntos, ocupam 11%
do territorio nacional. Sendo assim, podemos conside-
rar que os ganhos ambientais seriam pequenos frente
ao impacto econdmico para os pequenos produtores e
suas familias e também para o valor da producao agro-
pecuaria do Brasil como um todo.

O Supremo também considerou inconstitucional
o trecho da lei que permitia o desmatamento de area
de preservagdo permanente para obras de infraestrutu-
ra destinadas a gestfo de residuos e instalagdes para
competigdes esportivas e reforgou que a autorizagao
para a abertura dessas areas sensiveis s6 podera ocor-
rer por interesse social, utilidade publica ou na ausén-
cia de alternativa técnica e locacional.

Outro tema debatido se refere a Cota de Reser-
va Ambiental (CRA), um importante instrumento de
compensagdo para a regularizagdo ambiental da reser-
va legal. Os proprietarios de terra que possuem exce-
dente de reserva legal poderiam vender essa cota para

produtores deficitarios, desde que a cota esteja loca-
lizada no mesmo bioma.

Nesse sentido, o questionamento era de este o cri-
tério de localizagdo da area de compensacao ¢ muito
abrangente, O STF manteve o critério de compensa-
¢80 no mesmo bioma desde que ambas as areas te-
nham a mesma identidade biologica.

Com a constitucionalidade do Cddigo Florestal,
a sociedade e os poderes
constituidos  demonstram
um melhor conhecimento
das competéncias e da res-
ponsabilidade socioambien-
tal do setor agropecuario
brasileiro.

A relevancia social da
cafeicultura nacional, pois
85% dos mais de 300 mil
produtores sdo de pe-
queno porte, € 0s
elevados indices
de protecdo am-
biental nas regides
produtivas, de-
monstram a sus-
tentabilidade da
atividade. Dessa
forma, a deci-
sao do STF foi
de fundamen-
tal importéncia
para o Brasil, li-
der absoluto no
mercado global

de café. @

Marcos Antonio Matos
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08 de Mar¢o,
Dia Infernacional da Mulher

Todos 05 adjetivos nio sio
o bastante para. descrever
sua importﬁ.ncia para.a

cofeicultura brasileira.

Cecafe

Conselho dos Exportadores
de Cafe do Brasil
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Ressuscitando a

Doutrina Monroe

Superada a guerra fria,

supremacia dos EUA na America
Latina deixou de ser automatica

renascimento da Doutrina

Monroe ¢ a grande inova-

¢do do governo Trump na
recém-anunciada politica externa
para a América Latina.

o presidente James
Monroe, nos idos de 1823,
anunciou que os EUA iriam
proteger os paises sul-
americanos de ameacas de
colonizagdo vindas de paises
europeus: “A América para os
americanos”. Posteriormente,
em 1904, Theodore Roosevelt
ampliou essa politica para
incluir a defesa de direitos de
empresas norte-americanas
na América Latina. Essas
agoes ficaram  conhecidas
como a Doutrina Monroe e
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seu corolario. No governo
Obama, em pronunciamento
feito na sede da Organizagdo
dos Estados Americanos, John
Kerry, entdo secretario de
Estado, afirmou, com grande
énfase, que a era da Doutrina
Monroe tinha chegado ao fim.

Recentemente, em discur-
so na Universidade do Texas
(US engagement in the Wes-
tern Hemisphere), antes de seu
passeio pela América Latina, o
secretario de Estado, Rex Til-
lerson, anunciou: “Tinhamos
esquecido a importancia da
Doutrina Monroe ¢ o que cla
significou para o Hemisfério”.
Em nome dessa doutrina, os
EUA, a medida que seu poder

aumentava, assumiram o papel
de policia da regido e poste-
riormente do mundo. Na Amé-
rica Latina houve mais de dez
intervengdes sob a justificativa
de defesa dos interesses das
empresas norte-americanas e
das ameacas aos valores, nem
sempre coerentes com a demo-
cracia, defendidos por Washin-
gton. O retorno dessa percep-
¢do no atual governo ndo pode
deixar de ser preocupante.

Sem outras inovagdes,
COmo NOS gOovernos repu-
blicanos e democraticos de
Clinton, Bush e Obama das
ultimas décadas, essa politica
esta fundada nos mesmos trés
pilares: economia, seguranca



e democracia. Na atualizagdo
trumpista, o crescimento eco-
ndémico ¢ 0 comércio na regido
devem estar associados ao
aproveitamento dos recursos
energéticos (petroleo, gas, ele-
tricidade) e de infraestrutura.
A prioridade em seguranga
esta relacionada com o des-
mantelamento das organiza-
¢Oes transnacionais do crime
organizado (em especial no
México), a redugdo do cul-
tivo da coca na Colémbia, o
combate a corrupg¢ao (em toda
parte) e melhorar a capacidade
de defesa dos pequenos pa-
ises da América Central ¢ do
Caribe (Caribbean Initiative
2020) contra criminosos mais
bem armados e financiados,
inclusive do Estado Islamico.
No tocante a democracia, em
todos os paises visitados a én-
fase foi a situag@o politica e
econdmica na Venezuela ¢ a
adverténcia para que o modelo
da China ndo seja seguido. O
resultado da eleigdo presiden-
cial em Honduras, com fortes
indicios de fraude eleitoral, foi
rapidamente reconhecido por
Washington.

A intencdo de voltar aos
tempos da Doutrina Monroe
fica transparente nas referén-
cias feitas por Trump a inter-
vengdo dos EUA e ao estimulo
a um golpe militar na Vene-
zuela, mencionado por Tiller-
son. A exemplo da guerra fria,
a preocupagdo com a crescen-
te presenca da China, primeira
parceira comercial do Brasil,
do Peru, do Chile e financeira,
juntamente com a Russia, da
Venezuela. Um alto funciona-
rio do Tesouro chegou a res-
saltar que, “em vez de ajudar
na melhora da governanga e
das politicas macroeconomi-
cas, o investimento da China
frequentemente deu forca a
governos fracos e corruptos”.

O anuncio da politica em
relagdo a regido ¢é coerente

com a ideia dos Estados Uni-
dos em primeiro lugar e com
a defesa dos interesses de em-
presas norte-americanas, re-
legadas a segundo plano nos
ultimos anos. Os formuladores
de decisdo no Departamento
de Estado ndo parecem estar
acompanhando a dinamica das
transformacgdes politicas, eco-
ndmicas e sociais no continen-
te e o grau de penetragdo que
a China ganhou recentemente.

Nos trés pilares definidos
pelo Departamento de Esta-
do, o Brasil ocupa lugar de
relevo, embora aparentemen-
te minimizado pelo governo
Trump. N@o esta clara a men-
sagem que foi passada nao so
ao Brasil, mas para a regido,
quando o secretario de Estado
e o subsecretario Shannon, em
visitas recentes, literalmente
pularam Brasilia. Somos hoje
0 pais na regido com a maior
dependéncia econdémica da
China e, além disso, membro
do Brics. Por outro lado, como
reagiriam os EUA em eventual
ato agressivo da Venezuela em
relagdo ao territorio contesta-
do na Guiana? E qual a reagdo
dos paises da regido a aplica-
¢do da Doutrina Monroe numa
eventualidade desse tipo?

No caso do México, além
do problema de seguranga,
dependendo de como for con-
cluida a renegociacdo do acor-
do de comércio com os EUA
(Nafta), o relacionamento bi-
lateral pode ganhar contornos
inusitados a partir da proxima
eleicdo presidencial, em ju-
nho, hoje liderada nas pesqui-
sas por Lopez Obrador, candi-
dato de esquerda com claras
posi¢des restritivas aos EUA.

Em meados de abril, o Peru
devera organizar a Cupula
das Américas com a presenga
de todos os chefes de Estado,
menos Maduro, da Venezuela,
desconvidado com apoio do

Grupo de Lima (o Brasil inclu-
ido), mas ameagando compare-
cer de qualquer maneira. Sera
interessante acompanhar o en-
contro presidencial, especial-
mente se Trump comparecer,
alguns dias antes da contestada
eleicdo antecipada na Venezue-
la, e como reagirdo os paises
em face da eventual retomada
do clima de guerra fria, em
vista da crescente presenca da
China em nossa regifo.

O ministro de Relagdes
Exteriores, Aloysio Nunes Fer-
reira, disse que “os EUA ndo
sabem o que fazer na América
Latina”. No tocante ao Brasil,
as relagdes nunca estiveram em
nivel politico-diplomatico tdo
baixo e desgastado. Superado
o clima da guerra fria, a supre-
macia de Washington na regido
deixou de ser automatica.

Como resultado das ati-
tudes recentes, ndo restara
alternativa ao Brasil sendo
definir politicas claras para
ampliar o espaco ¢ a presenga
na regido ¢ buscar encontrar
seu lugar no mundo compati-
vel com uma das dez maiores
economias globais na defesa
de nossos interesses. | (@&
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histéria do Museu do
Café comegou a ser es-
crita em 1996, quando,

com a eminéncia da queda da
torre do edificio da antiga Bolsa
Oficial de Café, instituiu-se um
grupo de trabalho para estudar
a viabilidade da criagdo deste
equipamento cultural dentro do
palacio.

O processo de restauragdo
teve inicio em 1997 e, no ano
seguinte, o Museu abriu as
portas em Santos, visando di-
vulgar e preservar a histdria do
grao, sob gestdo da Associacdo
dos Amigos do Museu do Café
(AAMC), hoje Instituto de Pre-
servacdo e Difusdo da Historia
do Café e da Imigragao (INCI).

Em 2008, um novo passo foi
dado com a AAMC qualifican-
do-se como Organizagao Social
de Cultura, passando, entdo, o
Museu do Café a integrar o rol
de equipamentos culturais da
Secretaria do Estado da Cultu-
ra de Sdo Paulo. Desde entdo,
passou a receber verbas ¢ in-
centivos governamentais, com-
prometeu-se a ser fiscalizada e
prestar contas a 6rgaos publicos
do Governo do Estado, traba-
lhando com base em diretrizes
e metas estabelecidas pelo con-
trato de gestao.

O Museu do Café, apos 20
anos de sua abertura, conquis-
tou posi¢ao de destaque como
uma das instituigdes mais Vi-
sitadas da regido e do estado,
além de ganhar visibilidade na-
cional por meio de seus projetos
e exposicoes.

“No decorrer desses quatro
anos a frente do Conselho de
Administrag¢do do INCI, eu tive
o privilégio de estar mais pro-
ximo do Museu do Café e ser
testemunha da sua consolidag¢do
enquanto equipamento cultural
de referéncia. Ao acompanhar
suas propostas e conquistas,
me certifiquei, ainda mais, do

quanto a unido dos empresarios
do agronegocio, assim como a
participacdo efetiva da classe
cafeeira, ¢ essencial para que
a institui¢do continue em cres-
cimento, recebendo o devido
reconhecimento”, comenta o
presidente do conselho de ad-
ministragao, Roberto Ticoulat.

Atualmente, o Museu ul-
trapassou a marca de mais de
2 milhdes e 400 mil visitantes.
Em 1998, 5.553 pessoas conhe-
ceram o espago, que contava
apenas com a visita ao Saldo do
Pregdo. Em 2008, o numero de
visitantes foi de 49.384. No ano
passado, a institui¢do recebeu
um publico acima de 340 mil.

1998

figh

Visitacdo

CREDITOS: GINO PASQUATO

Roberto Ticoulat

“No decorrer desses quatro
anos a frente do Conselho
de Administracao do INCI,
eu tive o privilegio de estar
mais proximo do Museu do
Café e ser testemunha da
sua consolidacao enquanto
equipamento  cultural de
referéncia”.
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Exposicoes

A primeira exposicdo de
longa duragdo, intitulada “A
trajetoria do café no Brasil”,
inaugurada em julho de 2005,
permitiu aos visitantes conhece-
rem o térreo e também o primei-
ro andar do edificio. Ap6s quase
10 anos em cartaz, foi substitui-
da pela atual “Café, patriménio
cultural do Brasil: ciéncia, his-
toria e arte”, aberta ao publico
em dezembro de 2014.

O Museu do Café ja inau-
gurou mais de 30 exposi¢des

“Alessandra Almeida

temporarias em suas dependén-
cias, apresentando, por exem-
plo, a relagdo do grdo com a
imigracdo japonesa, o trabalho
nas fazendas, a industria das
sacarias e, mais recentemente,
uma desconstru¢do do vitral de
Benedicto Calixto, a historia de
sitios agricolas em Honduras e
diversas maneiras de preparo da
bebida, que ainda permanecem
em uso.

A versatilidade de algumas
mostras ¢ explorada e trabalha-
da para que outros espagos, den-
tro ou fora da cidade, possam re-
cebé-las e o conhecimento seja
difundido nos mais diver-
SOs cenarios. A exposi¢ao
“90 anos do edificio da
Bolsa Oficial de Caf¢”,
por exemplo, ja foi reali-
zada na BMF&Bovespa,
entre novembro de 2012
e janeiro de 2013.

Educativo

Desde a inauguragdo
do Museu, os estudantes
sdo parte importante do pu-
blico da institui¢do. Entre

os anos de 1999 e 2009, o
equipamento cultural rece-
beu mais de 48 mil alunos
de escolas publicas e pri-
vadas.

O reconhecimento e im-
portancia desses visitantes e
dos demais publicos especi-
ficos resultou na composigao
do Nucleo Educativo, respon-
savel por atender e promover
programas para as escolas,
jovens em situagdo vulnerabi-
lidade social, idosos, pessoas
com deficiéncia, professores,
educadores, guias de turismo
e criangas. De 2010 a 2017,
mais de 226 mil pessoas fo-
ram recebidas nos mais diver-
sos projetos, visitas, ativida-
des e capacitagoes.

2018

Nesse ano, o Museu do Café
visa iniciar uma nova fase de
governanca, consolidando, cada
vez mais, a expertise adquirida
nas areas técnica, administrati-
va e financeira.

A partir de abril, o INCI con-
tara com um novo conselho admi-
nistrativo, responsavel por pros-
seguir com o trabalho realizado
anteriormente, objetivando sem-
pre a manutengao do equipamento
cultural e todas as agdes propostas
pelos setores.

No que diz respeito as expo-
sicoes, 0 Museu pretende inau-

CREDITOS: KARINA FREY

1999 a 2009
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2010 a 2017



gurar a temporaria “Café Arabe,
um simbolo de generosidade”,
apresentando as tradigoes arabes
em relacgo a técnica de preparo e
a cultura imaterial desse café, tra-
zidas por pessoas em seus movi-
mentos migratorios para o estado
de Sao Paulo. Em parceria com o
Museu da Lingua Portuguesa, a
institui¢ao acolhera ainda a mostra
itinerante “‘Estacdo da Lingua Por-
tuguesa”, em cartaz entre os meses
de abril e maio.

Desafios

Na visdo da diretoria do INCI
Instituto de Preservagao e Difusdo
da Historia do Café e da Imigra-
¢do, Organizagdo Social respon-
savel também pelo gerenciamento
do Museu da Imigragdo, em Sdo
Paulo, os proximos anos da ges-
tdo serdo pautados por grandes
desafios, a comegar pela busca de
autonomia financeira. A diretora
executiva, Alessandra Almeida,
acredita que um passo importan-
te desse caminho ¢ a estruturagdo
e fortalecimento do Nucleo de
Captagdo de Recursos. “Com os
repasses governamentais na area
cultural ainda impactados pela
crise econOmica, ¢ fundamental
potencializar as fontes de captacéo
operacional, patrocinios e parce-
rias para que o Museu do Café
mantenha a sua estrutura e, prin-
cipalmente, a realizacdo de suas
atividades”.

“Foram 20 anos de muito trabalho, mas
compensou. Aproveitamos essa data para
relembrar o que aconteceu, mas, principalmente,
pensar no futuro e projetar os proximos passos,
objetivando, sempre, reafirmar a importancia do
café para o desenvolvimento social e econdmico

do pais.”

De acordo com Thiago San-
tos, diretor administrativo/fi-
nanceiro, o INCI ja trabalha em
diversas frentes de captagdo,
que serdo potencializadas com
a estruturacdo do nucleo. Além
de projetos aprovados, tanto em
leis de incentivo quanto em edi-
tais especificos, ha possiblidade
de apoio direto tanto de empre-
sas quanto de pessoas fisicas
por meio de programas como
Amigos do Museu do Café e o
Ncleo de Parceiros do INCI, por
exemplo. “Hoje o INCI possui
diversos canais para recebimento
de apoio financeiro. No atual ce-
nario, ¢ fundamental sensibilizar
as empresas, entidades de classe
e a sociedade da importancia de
participarem desse projeto, para
que a historia do café continue
sendo preservada e divulgada as
futuras geragdes”.

Com a sua inauguracdo em
1922 e o ultimo restauro realizado
em 1997, o palacio da antiga Bol-
sa Oficial de Café ¢ um dos desa-
fios da diretoria e do conselho do
INCIL Um projeto de restauragio
completa do edificio estd trami-
tando na Secretaria da Cultura ¢ a
captagdo de recursos ¢ fundamen-
tal para o inicio dessa reestrutura-
¢ao e recuperagdo do prédio.

Para Eduardo Carvalhaes Ju-
nior, um dos fundadores do Mu-
seu do Café, cabe ressaltar que

“foram 20 anos de
muito trabalho,
mas  compensou.
Aproveitamos essa
data para relembrar
0 que aconteceu,
mas, principalmen-
te, pensar no futuro
e projetar os pro-
Ximos passos, ob-
jetivando, sempre,
reafirmar a impor-
tancia do café para
o desenvolvimento
social e econdémico
do pais”.

Durante o fun-
cionamento da Bol-
sa, os frequentadores das negociagoes
e arredores contavam com um restau-
rante no terceiro andar do edificio.
Atualmente, esse saldo ¢ um dos es-
pagos disponiveis para locagdo e rea-
liza¢do de eventos, mas, entre as prio-
ridades da gestdo, esta a utilizagao do
ambiente para a sua finalidade inicial.

A gestdo objetiva ainda constituir
uma rede de museus voltada a tema-
tica cafeeira. Com essa captagdo e
parceria, sera possivel desenvolver
programas, exposi¢des € agdes em
conjunto com os demais equipamen-
tos no Brasil e no mundo, o que estrei-
tara essa relagdo e ird contribuir para
o crescimento e fortalecimento da ins-
tituigdo, trazendo novas perspectivas
e outras fontes de informagao para os
visitantes. ),@

CREDITOS: THAMARA MALFATI
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om o advento da Lei n°

13.606/2018, a princi-

pio, s.m.j., as inconsti-
tucionalidades que maculavam
a Contribui¢do ao Funrural
foram sanadas, eis que a nova
norma trouxe os elementos ne-
cessarios para viabilizar a sua
exigibilidade, ou seja, indicou
expressamente o sujeito pas-
sivo da obrigacdo tributaria
(quem ¢é o responsavel pelo
recolhimento), bem como de-
finiu a base de calculo e a ali-
quota em conformidade com o
texto constitucional.

Contudo, ha que se ressal-
tar que, apesar disto, a Lei n°
13.606/2018 ndo reintroduziu
o adquirente da producédo rural
como responsavel tributario
pelo recolhimento da Contri-
bui¢do ao Funrural, uma vez
que restou silente no que toca
a subrrogacdo, a qual, como
ja é de conhecimento notorio,
foi afastada do mundo juridi-
co apds a suspensdo da exe-
cugdo do art. 30, inciso IV, da
Lei n® 8.212/91, por forga da
Resolugdo n°® 15/2017, do Se-
nado Federal.

Isto posto, faz-se necessa-
rio esclarecer que o Mandado
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de Seguranga Coletivo impe-
trado pelo CECAFE, onde se
discute a constitucionalidade
da norma que instituiu a Con-
tribuigdo ao Funrural, assim
como suas posteriores altera-
¢oes (atéaLlein®10.256/2001),
nao se revela capaz de impedir
a sua exigibilidade a partir de
janeiro de 2018, mesmo que o
resultado final do julgamento
dos 10 recursos de Embargos
de Declaragdo opostos no RE
n® 718.874/RS venha a ser fa-
voravel aos contribuintes.

No entando, cumpre lem-
brar que a Agdo Coletiva do
CECAFE nio se restringe a
questionar apenas a constitu-
cionalidade da Contribuigdo ao
Funrural, mas também se pro-
poe a afastar a responsabilida-
de dos seus Associados quanto
ao seu recolhimento, uma vez
que também pleiteia a incons-
titucionalidade da subrrogagéo.

Portanto, mesmo apds o
julgamento final do RE n°
718.874/RS, e, em sendo ob-
servado um resultado negativo
aos contribuintes, o Mandado
de Seguranca Coletivo do CE-
CAFE ainda devera ser palco
da discussdo acerca da incons-

titucionalidade do art. 30, in-
ciso IV, da Lei n° 8.212/91, ou
seja, a responsabilizagdo do ad-
quirente da produgdo rural pelo
recolhimento da Contribuig¢do
ao CECAFE, por subrrogagio.

Feitas estas consideragdes,
caso os Associados do CECA-
FE demonstrem interesse em
questionar a sua responsabi-
lidade, a partir de janeiro de
2018, pelo recolhimento da
Contribui¢do ao Funrural, ten-
do em vista a inexisténcia de
previsdo legal da subrrogagio,
recomenda-se avaliar a propo-
situra de agdo judicial indivi-
dual para tanto.

Exemplos praticos de tal
medida ja estdo sendo vistos
nos Tribunais brasileiros. Con-
forme ja noticiado em diversos
meios, o TRF da 3? Regido re-
formou decisdo da primeira
instancia que, inicialmente, ha-
via negado a antecipacdo de tu-
tela pedida pela Associagdo de
Frigorificos e Distribuidores de
Carne de Mato Grosso do Sul
(Assocarne).

Nesse julgamento, o De-
sembargador Federal Wilson
Zauhy liberou frigorificos de



recolher o tributo na condi¢do
de responsavel tributaria, com
base na resolu¢do do Senado
Federal que suspendeu a exe-
cucdo do art. 30, inciso IV, da
Lei n° 8.212/91. Entendeu que,
embora o entendimento mais
recente do STF favorega a co-
branca, a Resolugdo n® 15/2017
retirou do ordenamento juri-
dico as leis que autorizam a
exigéncia da Contribuigdo ao
Funrural.

Nas exatas palavras do De-
sembargador Federal Relator,
“...tanto na decisdo proferida
pelo E. STF como no ato edi-
tado pelo Senado Federal que,
respectivamente, declarou a
inconstitucionalidade do dis-
positivo legal e determinou
a suspensdo de sua execu¢do
ndo houve qualquer ressalva a
manuteng¢do do recolhimento
por sub-rogacgdo, dai depre-
endendo-se que a ordem legal
para tal forma de recolhimen-
to se encontra sem funda-
mento de validade, dado que
deixou de produzir efeitos a
partir da publicag¢do da Reso-

»

lugdo mencionada. ...” .
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A polémica estratégia
de cobranca da Procu-
radoria instituida pela
Lei n2 13.606/2018

ALein®13.606/2018, além
de definir questdes referentes a
Contribui¢do ao FUNRURAL,
também trouxe uma polémica
estratégia de cobranca da Pro-
curadoria-Geral da Fazenda Na-
cional — PGFN, que consiste na
possibilidade de este o6rgdo, de
cunho meramente administrati-
vo, investir-se da competéncia
até entdo exclusiva do Poder
Judiciario, de determinar o blo-
queio de bens e direitos de con-
tribuintes, que se encontrem na
situacdo de devedores do Fisco.

Como era de se esperar, tal
agressividade legislativa foi ob-
jeto de imediata resposta, tanto
no campo do Judiciario, com a
propositura de Agdes Diretas de
Inconstitucionalidade  perante
o Supremo Tribunal Federal,
quanto na propria Camara dos
Deputados, através da apre-
sentacdo do Projeto de Lei n°
9.623/2018, proposto pela De-

@
2

-

B g

putada Federal Tereza Cristina
(DEM/MS).

Ambas as iniciativas des-
tacam a flagrante ilegalidade
criada pela Lei n° 13.606/2018,
eis que viola direito fundamen-
tal garantido pela Constituigdo
Federal, qual seja, que ninguém
sera privado da liberdade ou de
seus bens sem o devido pro-
cesso legal, entenda-se, sem o
amparo de uma decisdo judicial
fundamentada e com a devida
base legal.

Apesar da existéncia de toda
esta discussdo, a PGFN ja edi-
tou a Portaria n° 32/2018, regu-
lamentando essa sua “nova atri-
bui¢do”; contudo, tudo leva a
crer que, em breve, a arbitrarie-
dade da qual a Fazenda Nacio-
nal pretende se socorrer devera
ser afastada do mundo juridico,
seja pelo STF, seja pela inicia-

tiva da propria casa legislativa. | @&

Afonso Celso Mattos Lourenco,

Francisco de Paula Chagas Netto

<<1unay
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ara a surpresa dos con-
Ptribuintes, juntamente

com o pleito de parce-
lamento de dividas do Fun-
rural — PRR -, houve a inclu-
sdo de alteragdes na Lei n.
10.522/2002, por meio do art.
25 da Lei n. 13.606, de 09 de
janeiro de 2018.

A relevante alteragdo
produzida, e que nos leva a
concluir pela necessidade
de o setor produtivo do pais,
verdadeiramente, unir forgas
para evitar abusos, diz respei-
to a possibilidade de indispo-
nibilidade de bens e direitos
do contribuinte pelo simples
fato de ndo realizar o par-
celamento ou pagamento de
dividas fiscais, independente-
mente de autorizagdo judicial.
Do ponto de vista técnico ou
académico tal medida tem
sido denominada de averba-
¢do pré-executoria.

REVISTA DO CAFE | MARCO 2018 5

Além da indisponibilidade
— bloqueio -, também pode-
ra o contribuinte sofrer outros
meios indiretos para coagir ao
pagamento do tributo como
SPC, Serasa, CADIN, entre ou-
tros.

Para nao existir duvida des-
ta afirmagdo, vejamos o que
dispos a legislagdo no art. 20-
B, da Lei n. 10.522/2002, apos
referida alteragao:

“Art. 20-B. Inscrito
o crédito em divida ati-
va da Unido, o devedor
sera notificado para, em
ate cinco dias, efetuar o
pagamento do valor atu-
alizado monetariamen-
te, acrescido de juros,
multa e demais encargos
nela indicados

$ lo A notificagao
sera expedida por via

OPIOYUCIOaUIMSTauyoue
PENSIPORUIVIAASILHIUTANAS

eletronica  ou  postal
para o endereco do de-
vedor e serd considera-
da entregue depois de
decorridos quinze dias
da respectiva expedicdo.

$ 20  Presume-se
valida a notificagdo ex-
pedida para o endereco
informado pelo contri-
buinte ou responsavel a
Fazenda Publica.

§ 30 Nao pago o dé-
bito no prazo fixado no
caput deste artigo, a Fa-
zenda Publica podera:

1 - comunicar a ins-
cricdo em divida ativa
aos orgdos que operam
bancos de dados e ca-
dastros relativos a con-
sumidores e aos servi¢os
de protegdo ao crédito e
congéneres, e



Il - averbar, inclu-
sive por meio eletroni-
co, a certiddo de divida
ativa nos orgaos de re-
gistro de bens e direitos
sujeitos a arresto ou pe-
nhora, tornando-os in-
disponiveis.”

A primeira observagao a ser
feita a respeito puramente da
analise desta lei € no sentido de
que ha evidente inconstitucio-
nalidade.

A Constitui¢ao Federal, que
merece respeito de todo ato le-
gislativo, mesmo que com bons
propositos, impde e garante a

toda e qualquer pessoa fisica
e juridica um direito-garantia
fundamental no art. 5°, inciso
LIV, que ¢ o devido processo
legal, pois enuncia: “ninguém
sera privado da liberdade ou de
seus bens sem o devido proces-

so legal”.

Nao ha duvida de que esta
medida ¢ excessiva, despropor-
cional e, claramente, causa a
indisponibilidade (mais severa
restricdo ao direito de proprie-
dade e livre iniciativa) antes do
devido processo legal formal e
substancial.

Outro ponto relevante de-
corre de inconstitucionalidade
formal, pois, em verdade, esta
matéria, por tratar de garantia
do crédito tributario, somen-
te poderia ser disciplinada do
ponto de vista legislativo por
lei complementar (art. 146, III,
“b”, CF/88). Da mesma forma,
o art. 185-A, do Cédigo Tribu-
tario Nacional, que ¢ lei com-
plementar, ja disciplina referida
indisponibilidade, que ha de ser
feita em determinadas condi-

¢des e por meio de autorizagdo
judicial.

Por esta razdo, exempli-
ficativamente, ja existe Acdo
Direta de Inconstitucionalidade
perante o Supremo Tribunal Fe-
deral (ADI 5881, entre outras).

Independentemente da in-
constitucionalidade e evidente
abuso em detrimento dos di-
reitos dos contribuintes, sob a
perspectiva do dia a dia, é pre-
ciso alertar da importancia de
maior acompanhamento € mo-
nitoramento das dividas fiscais
para se evitar bloqueios inde-
vidos e, além disso, estruturar
estratégia de atuagdo para tal
finalidade e defesa no Poder Ju-

diciario. O contribuinte devera
ser mais ativo e organizado se
pretende evitar certos males.

Lembramos, ainda, que
referida legislagdo foi regula-
mentada pela Portaria PGFN n.
33, de 08 de fevereiro de 2018,
que disciplinou “os procedi-
mentos para o encaminhamento
de débitos para fins de inscri¢do
em divida ativa da Unido, bem
como estabelece os critérios
para apresentacdo de pedidos
de revisdo de divida inscrita,
para oferta antecipada de bens e
direitos a penhora e para o ajui-
zamento seletivo de execugoes
fiscais”.

Embora ndo torne a lei
constitucional, permitiu ao
contribuinte, por exemplo, a
viabilidade administrativa da
oferta antecipada de garantia
em execugao fiscal (art. 8° e ss).
Neste ponto, a disciplina muito
auxilia ndo somente o contri-
buinte para evitar o bloqueio,
mas também a fim de evitar a
medida judicial de caugdo, am-
plamente conhecida, para fins

de manutengdo da regularidade
fiscal — CPEN -.

Ademais, estabeleceu um
procedimento para referida
averbagao pré-executoria, espe-
cialmente, a partir dos arts. 21
e ss, permitindo, inclusive, uma
impugnacdo ao ato de constri-
¢ao.

Estas sdo algumas ponde-
ragdes a respeito deste institu-
to inconstitucional criado em
detrimento do contribuinte, o
qual exigira uma condugdo do
passivo fiscal tributario com
maior controle, organizagdo e
estratégia, sob pena de varios
prejuizos e inconvenientes. @

Fabio Pallaretti Calcini
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CAFES DO
BRASIL
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CAFES DO
IL: qualidade,

competitividade,
reconhecimento e
oportunidade...
mas so que nao!

m ambito global, foi a
partir dos anos 90 que
ocorreu a inflexdo na cur-

va de consumo global de café.
Nos primeiros 30 anos do peri-

odo considerado (1970/1999) a
taxa de crescimento geométri-
co médio por década saltou de
1,3%a.a para 1,8%a.a. Esse rit-
mo de crescimento mantinha-se

similar ao do aumento vegetati-
vo da populagdo mundial. Entre-
tanto, foi a partir dos anos 2000
que se acelera a taxa de cresci-
mento do consumo que evo-



lui para 2,5%a.a e, na seguinte
(2010/2017), ainda que exiba li-
geiro arrefecimento, o consumo
se expande a taxa de 2,3%a.a,
mantendo-se em ritmo mais in-
tenso do que nas primeiras trés
décadas da série (Grafico 1).

Ainda que ja estivesse pre-
sente entre consumidores japo-
neses, a aceleracdo recente do
consumo de café é, reconheci-
damente, resultado da crescen-
te aceitagdo do habito entre as
demais populagdes dos paises
asiaticos. O chamado Eixo
Pacifico ganha proeminéncia,
destacando-se em quantidades
face as qualidades, caminhan-
do para deslocar a habitual rota
Atlantica, tradicionalmente até
entdo percorrida pelos embar-
ques de café no comércio inter-
nacional da bebida.

Considerando o atual di-
namismo e sofisticagdo para o
consumo global de café, tor-
na-se possivel estabelecer ce-
narios para o desempenho da
demanda para a proxima déca-

da. Naquele que ¢ considera-
do o cenario mais provavel (a

Grafico 1 - Consumo Mundial
Médias por decénio
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60.000
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taxa de crescimento anual da
demanda de 2,0%a.a.) a quan-
tidade de café necessaria para
manter o suprimento mundial,
em 2030, seria da ordem de
mais de 205 milhdes de sacas,
podendo atingir 219 milhdes
de sacas se o cendrio conside-
rado for o otimista (Grafico 2).

Essas projegdes si-
nalizam como sera o futuro
do agronegdcio café e, espe-
cialmente, posicionam objeti-
vamente os desafios que esse
segmento tera pela frente em
territorio brasileiro. Todos os
agentes econdmicos envol-
vidos terdo que ampliar suas
iniciativas centrando-se mais
no incremento da produgdo e
da produtividade do que na ex-
pansdo da area cultivada, a in-
dustria inovando na tecnologia
de processamento e de apresen-
tagdo do produto e o comércio
atendendo prontamente o cla-
mor global por mais e melhores
cafés. Ao setor publico cabera
estabelecer, com criatividade
e acdes pro-mercado (visando
garantir a renda do cafeicul-
tor); difundir novas tecnolo-

Taxa de Crescimento Médio (% a.a.)

97.808
85.153

1980 - 1989 1990 - 1999

L

gias e normatizar quesitos de
sustentabilidade, sanidade,
saudabilidade e padronizagdo
dos tipos entre outros temas
necessarios a boa governanga
entre os agentes de mercado.

As informacgdes exi-
bidas denotam futuro promis-
sor para agronegocio café no
mundo. O Brasil, enquanto
principal produtor, exportador
e segundo maior consumidor,
deveria, a0 menos em tese, as-
sumir protagonismo nesse mer-
cado. A histéria dessa cultura
em nosso pais; a pesquisa e tec-
nologia agrondmica aplicada a
lavoura que aqui se desenvol-
veu; a sustentabilidade e pre-
servacdo ambiental de nossa
produgdo cafeeira; a qualidade
de nossos cafés; a exceléncia
comercial dos exportadores, o
empenho da industria em ofe-
recer segmentada linha de pro-
dutos, uma grande populacdo
majoritariamente apreciadora
da bebida, configuram pode-
roso arranjo para posicionar o
Brasil enquanto pais de maior
éxito no contexto de dinamico
desse negocio.

120.067

@ “

2000 - 2009

149.270

2010 - 2017
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Grafico 2 - Consumo Mundial de Café e Projecao até 2030
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Todavia, submetendo
a analise pormenorizada dos
dados do comércio global de
café por parte do Brasil, cons-
tata-se que nos ultimos dez
anos, os resultados obtidos
seguem na contramio da ten-
déncia mais geral destacada.
No decénio 2008 até 2017, o
ritmo de incremento dos em-
barques brasileiros (conside-
rando todos os segmentos) foi
de apenas 1,1% a.a.. Mesmo
tomando-se aquele de melhor
desempenho, as exportacdes
de arabica, a taxa de cresci-
mento do quantum enviado ao
exterior foi de 1,4% a.a., ou
seja, 0,6% a.a. abaixo a média
mundial (Tabela 1).

Em sendo o Brasil o
principal player do mercado e
tendo incrementado tdo pouco
seus negocios internacionais
em café, certamente nossos

REVISTA DO CAFE | MARCO 2018 &

competidores foram os respon-
saveis pelo crescimento apura-
do de 2% a.a. para transacdes
do produto, conforme ilustrado
na Figura 1. No quesito valor
apurado nas exportagdes de
arabica, resultado de 1,8%a.a.,
denota que nossos café foram
algo mais valorizados (inte-
resse maior pelos cafés certi-
ficados, gourmet e pelas duas
maravilhas da cafeicultura bra-
sileira: o Cereja Descascado e
o Bourbon Amarelo).

Muitos paises compe-
tidores suplantaram em quan-
tum exportado o desempenho
brasileiro em ara-
bica. A pifia
expansao
de 1,4%
a.a.,
n o

decénio passado, ndo se
compara com os 26,3%
a.a. da Indonésia;
8,1% a.a. de
Uganda
ou




3,2% a.a. da Etiopia. Proce-
dendo-se mesmissima analise
para os competidores em ro-
busta, constatou-se que esse
mercado cresceu 2,1% a.a. no
decénio com forte incremento
dos embarques de desse tipo
na India, Vietni e Uganda. Em
contrapartida o Brasil amar-
ga declinio dos embarques de
-19,5% a.a. no mesmo periodo
considerado. O lamentavel de-
sempenho brasileiro se repete
no caso do solivel com mundo
crescendo 7,3% a.a. (destaque
para Vietnd, Indonésia e india)
e Brasil com ridiculos 0,3%
a.a. (Tabela 2).

A essa altura surgem
questionamentos. O qué sera
que esses paises lideres atuais
no avango do comércio inter-
nacional de café, com muito
menos historia na lavoura, pior
tecnologia, menor sustentabi-
lidade, menor conhecimento
comercial e industrial, tém de
melhor que o Brasil? Onde ¢
que residem tais competéncias
que por aqui ndo se vislum-
bram? Tais questionamentos
deveriam estar na ordem do
dia das liderangas do segmen-
to e dos gestores das politicas
publicas destinadas ao
agroneg6cio capa-

zes de rein-
serir o

Tabela 1 - Taxa geométrica de crescimento anual das exportagdes de café, por tipo,
Brasil, 2008-2017

Quantum

Valor 1,8

pais na rota de ampliagdo de
seu market share no suprimen-
to mundial?

Entre 2012 e 2017,
segundo dados da OIC!, a taxa
de crescimento do consumo de
café entre paises exportadores
alcancgou 2,0%a.a (totalizando
cerca de 49 milhdes de sacas
em 2017), suplantando a taxa
calculada para paises importa-
dores que, no periodo conside-
rado, atingiu 1,7%a.a (Tabela
3). Cabe destacar ainda que
o no periodo de 2015 a 2017,
o Brasil caiu de 32,5% para
25,8% de participacdo nas ex-
portagdes mundiais de café,
periodo em que os embarques
e consumo globais indicaram
aumento. Tal desempenho de-
monstra a menor dependéncia
que o mundo tem do café bra-
sileiro.

Para atender ao ritmo
de aumento do consumo
dos paises exportado-
res, melhor se prepa-
raram a Indonésia e o
Vietnd que o Brasil.
Os dois primeiros, em
2017, corresponderam
com 47% e 26% de
participacdo nas expor-
tagdes totais para tais
destinos  respectiva-

T Crescimento - Decénio 2008-2017 (%)

m
1,4 -19,5 0,3 -14,9

-18,2 0,8 -7,5

mente, enquanto o Brasil con-
tribuiu com apenas 8%' desse
market share.

Ilegitimo tentar argu-
mentar que a distincia do Bra-
sil do Eixo Pacifico favorece
nossos competidores, deslo-
cando o pais da até entdo con-
solidada lideranga do comér-
cio exportador. Tomando-se
como referéncia, por exemplo,
os embarques para os EUA
(maior mercado consumidor),

Taxa ponderada
(%)

0,5

11
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Tabela 2 - Ranking dos cinco paises mais dinamicos para o mercado de café, em quantida-
des exportadas, decénio 2008-2017

pertencente ao Eixo Atlantico,
evidencia-se acelerada substi-
tuicdo da origem Brasil pela
de outros paises concorrentes
(Tabela 4).

Admiravel o avango hon-
durenho no mercado estaduni-
dense. A imagem de republica
de bananas, ao menos em café,
pertence a outro pais, esse de
dimensdes continentais.

O que temos de fato no
Brasil ¢ um déficit no cresci-
mento da producdo associado
a politicas mal desenhadas
(vide o rango contra o draw
back e da destinagdo erratica
das linhas de crédito) e per-
sistente desconfianga entre os
membros do mercado (cafei-
cultor contra industria, indds-
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SOLUVEL

Vietna

Honduras
Uganda
Nicaragua
Etiopia
Total arabica
india
Vietna
Uganda
Indonésia
Laos
Total robusta

Indonésia
india
México
Coléombia
Total Solavel

tria contra exportagdo, etc...).
Essa incapacidade de produ-
zir consensos ¢ mutua con-
flanga e, consequentemente,
crescimento econdmico, nao
¢ exclusividade do segmento
café, mas da economia como
um todo que permanece refém
de modelos de desenvolvi-
mento que ja ndo mais atende
aos principios que norteiam
aqueles paises que avangam
aceleradamente, crescem € se
tornam mais prosperos que o
Brasil. Em 2017, a participa-
¢do da origem Brasil (todos
0s tipos) no comércio mundial
de café foi de apenas 25%?! O
Rei esta nu. Aqueles que acre-
ditam que veem, e 0s cegos
também, parecem ndo descon-
fiar que uma ruptura esta pres-
tes a acontecer. )@

26,3
9,4
8,1
52
3,2
1,8

8,6
58]
3,3
2.0
1,7
2,1

Taxa Crescimento % a.a.
65,3
25,1
1,1
52
0,9
7,3

ARABICA Taxa Crescimento % a.a. | Variacao decenal (%)

Indonésia

716,6
125,2
101,2
57,9
32,3
17,8

Taxa Crescimento % a.a. Variacao decenal (%)

109,5
33,9
33,8
19,8
16,5

20,7

Variacao decenal (%)
9.132,9
648,9
158,0
58,4
8,7
88,1

P
3

-




Tabela 3 - Consumo de Café por perfil e Total Mundial, 2012 a 2017

| ttem | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | TaxaCrescimento(%) |

Consumo mundial 145.367 149.022 151.756 155.756 157.382 158.886 1,8
Paises

Exportadores 44.350 46.109 47.198 48.253 48.514 48.881 2,0

Importadores 101.018 102.527 104.527 107.503 108.868 110.005 1,7

Tabela 4 - Exportacoes de café para os EUA (todos os tipos), Paises Selecionados, média
quadrienal 2013/16 e 2017

(quantidade em toneladas e valor em US$1000)

Média 2013/2016 2017 Variagao (%)
|_quant. | valor | Quant._| valor | Quant._| valor

Colémbia 292.201 1.186.491,50 346.107 1.357.696 18,45 14,43
Vietna 224.705 471.492,50 237.182 532.658 5,55 12,97
Honduras 57.731 203.103,50 85.465 291.306 48,04 43,43
Indonésia 73.367 316.379,00 74.798 314.556 1,95 -0,58

419.073  1.306.093,25 373.068  1.162.892

! Tabulagdo especial a partir de banco de dados do CECAFE.

2 Ver relatorio: https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=http://www.cecafe.com.br/site/wp-content/uploads/graficos/ CECAFE-Relatorio-Mensal-FEVE-
REIRO-2018.pdf&hl=en

Celso Luis Rodrigues Vegro, ¢
Engenheiro Agronomo, MS, Pesquisador
Cientifico do IEA

celvegro@iea.sp.gov.br

Eduardo Heron Santos, ¢
Cientista da Computagao,
Diretor de TI do CECAFE

eduardo(@cecafe.com.br
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PANORAMA

pleta 45 anos de fundacao

2m prol da industria de café e do

|

A REVISTA DO CAFE cumpri-
menta a Associacao Brasileira da Industria
de Café — ABIC pelo transcurso dos 45 anos
de sua fundacdo, marcados com grandes
conquistas, produto de um trabalho con-
sistente e consolidado, que contribuiu para
a estruturacdo de um setor industrial de
café moderno, pujante e que atende as ne-
cessidades dos consumidores brasileiros,
cada vez mais exigentes.

Fundada em 12 de margo de 1973, a
entidade pautou suas atividades na
consolidagdo do mercado interno,
no respeito ao consumidor, na
luta pelo livre mercado, tendo
sempre a coragem de erguer
grandes bandeiras e tragar
estratégias ousadas, com o
grande compromisso pela
qualidade do café.

Do pioneiro “Selo de Pu-
reza”, um inédito e inova-
dor programa de autorre-
gulamentag@o, langado em
1989, até os diversos cer-
tificados do Programa de
Qualidade do Café a luta
pela melhoria da quali-
dade levou a resultados
significativos,  reconhe-
cidos internacionalmente.

i REVISTA DO

Esse esforgo
impactou também no
aumento do consumo, que saiu da faixa

de 6 milhdes de sacas, em 1985, para mais de 21 milhdes

em 2017, com o Brasil consolidando-se como o segundo maior
consumidor do mundo.

A entidade congrega 430 empresas, de todo o Brasil e de todos os
portes, que juntas industrializam 80 % do café consumido no pais,
com um faturamento anual de R$ 7,0 bilhdes. Todo esse produto é
auditado, analisado — por laboratorios independentes - e certifica-
dos pela entidade, o que garante um produto puro e com qualidade.

A ABIC também trabalha para desmistificar e quebrar precon-
ceitos a respeito do café, apoiando pesquisas médico-cientificas
e o Programa “Café & Saude”. Estes trabalhos que buscam ava-
liar os efeitos do produto no ser humano sio de extrema im-
portancia. Seus resultados indicam que o café pode fazer bem
a saude, desde que tomado em doses adequadas a cada pessoa.

Cumprimentos para o empresario Ricardo Silveira, presidente da
ABIC, para quem “abrir novos mercados e trabalhar para conse-
guir maior valor agregado ao caf¢ é o desafio da associagdo para os
proximos anos, com o empenho na busca de inovagao tecnologica
e em atingir a meta de consumo de 25 milhdes de sacas em 2021,
com a certeza que qualidade € uma obrigacao de todo o setor”.

CAFE COM QUALIDADE #SEMPREVAIBEM



CNA lanca material sobre
monitoramento da broca-
do-café nas lavouras

A Confederagao da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) langou em fevereiro
um material de alerta para os produtores de café sobre a broca-do-café. A entidade
demonstra preocupagdo com a praga, que pode afetar até 20% da produgdo em
uma lavoura. O material tem explicagdes de como e quando fazer esse monitora-
mento, além de ensinar como identificar o nivel de controle de praga na plantacao.
O assessor técnico da CNA, Maciel Silva, faz um alerta: “E necessario o acompa-
nhamento constante da lavoura no periodo de transito da praga, que ocorre de 80 a 90
dias apds a principal florada. A broca-do-café deve ser monitorada mensalmente, mas
a frequéncia deve aumentar para cada 15 dias em épocas de alta incidéncia da praga”.
A BASF lancgou o inseticida “Verismo”, que serve para o combate da praga broca-do-ca-
fé. O produto contém um novo principio ativo do grupo quimico semicarbazone e surge
como uma op¢ao na rotacdo de ingredientes ativos para o manejo de resisténcia da praga.

O conilon na vanguarda
da cafeicultura

Enquanto na area do café arabica reina a calma, no Espirito Santo, B ' I -t N
a Secretaria de Agricultura, por meio de sua entidade de pesquisa, a r a S I e S a

INCAPER, langou recentemente mais duas importantes novidades
para os produtores de conilon: a primeira, um novo cultivar, deno- - d - I -t . -t
minado Marilandia ES8143, com caracteristica de tolerancia ao cli- I n a I m p e n e J u n O
ma seco, prevista para brevemente chegar as 40 mil propriedades
agricolas no Estado Capixaba. A segunda novidade, trata-se de uma - O I C
nova tecnologia, o Jardim Clonal Superadensado, com o objetivo de a
proporcionar uma multiplicagdo rapida de cultivares clonais melho-
rados, que permitira o aumento na produgdo de estacas em menor O Brasil, mais uma vez, ndo efetuou o pagamento das contri-
espaco, € em menos tempo. Além disso, as hastes sdo mais unifor- buigdes a que esta obrigado junto a Organizagdo Internacional
mes e o custo de manutengdo do jardim clonal € reduzido devido a do Café. A inadimpléncia do pais podera ter consequéncias
facilidade de manejo e tratos culturais. imediatas, pois a proxima reunido da OIC ocorre em abril, no
Somados aos avangos técnicos, as boas condig¢des do clima e os si- Mexico, e caso o Brasil nao contribua com sua parte até 30 de
nais de recuperagdo das lavouras sinalizam que a colheita de 2018 margo, ficara de fora do encontro. Além disso, se o Pais ndo
deve se aproximar de 8,7 milhdes de sacas, elevando-se para 10 mi- honrar com o pagamento, tera suspensos seus direitos a voto e
lhSes de sacas, patamar alcangado com a saftra recorde de 2014. a integrar os comités especializados da OIC. Embora a pauta
tenha matérias apenas de natureza administrativa, sem ques-
toes de relevo, o default arranha o prestigio do Brasil e a sua
condi¢@o de maior produtor e exportador mundial.
Como o Or¢amento/2018 prevé apenas R$ 805 mil para
uma contribuigdo anual de R$ 1,650 milhdo (£ 358.924.00),
e uma reformulagdo or¢amentdria ¢ um processo que vai
requerer meses, visando a uma solugdo rapida, deveria ser

usado os recursos disponiveis no FUNCAFE, com uma re-
composicao futura, quando se normalizar a execugdo orca-
mentaria, evitando-se maior desgaste.

R RevISTA DO CAFE | MARGO 2018



B PANORAMA

WorlciCoffee Researchramplia -
catalogo de varledgde‘s de café arabi

i Py

O World Coffee Research (WCR), organiza¢do mundial de pesquisa sobre café, langou uma atualizagdo importante em seu
catalogo de variedades de cafés arabica (4rabica Coffee Variety). O inventario, que antes somente incluia tipos encontrados
na regido da América Central, agora conta também com espécies do Quénia, Malawi, Ruanda, Uganda, Zambia e Zimbabue,
totalizando 53 variedades. Sao varias informagdes sobre cada espécie, desde a aparéncia e tragos agronomicos chave até a base
genética e os direitos de propriedade intelectual, o catdlogo funciona como um documento vivo, a medida que vai expandido
seu alcance global.

Com auxilio do financiamento da Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional (Usaid) e da UTZ/Rainfo-
rest Alliance, a WCR através de especialistas de toda a América Central e Africa, desenvolveu o trabalho. O catélogo ¢ resultado
de visitas a 16 paises e entrevistas com quase 180 pessoas de mais de 100 organismos publicos e privados envolvidos nos setores
cafeeiros nacionais ou regionais da América Central, Caribe e Africa.

O Brasil, responsavel pelo desenvolvimento da grande maioria das variedades de café arabica, inclusive em uso nesses paises,
diga-se Instituto Agrondmico de Campinas, nao integra o catalogo.

Produtores de Café de Bench
Maji pretendem impulsionar
exportacoes de café da Etiopia

Produtores de café do sul da Etiopia, através da Associagdo Cooperativa dos
Produtores de Café de Bench Maji Forest, pretendem aumentar em 30% a
oferta de café no mercado internacional, resultando num incremento de 6%
nos numeros atuais da exportacao do pais.

Segundo o chefe executivo Getahun Tekle, até hoje a Associa¢@o nao foi
competitiva no mercado internacional por ter enfrentado muitos desafios
internos e externos, que resultaram em fatores como a menor qualidade e
quantidade dos produtos. Contudo, em 2011, a entidade recebeu todo apoio
necessario do Estado para exportar seu café. Para Tekle, a instituig@o esta
no caminho certo para continuar aumentando a quantidade de café para os
mercados locais e internacionais, ja que registrou um acréscimo de 1%, em
2014, para 6%, em 2017.
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Cresce Indice de confianga no
Agronegomo . o a

O ICAgro, indice que mede a confianca do agricultor em relagdo ao seu negocio, apresentou aumento no ultimo trimestre de 2017.
Segundo os calculos da Federagao das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP) e da Organizagdo das Cooperativas Brasileiras
(OCB), feitos a partir de 1,5 mil entrevistas com agricultores e pecuaristas de todo o pais e 50 inddstrias, o maior avango positivo
foi observado entre os produtores agropecuarios. O indicador para este grupo aumentou 8,6 pontos em relacdo ao terceiro trimestre,
sendo atribuido as boas condi¢des do clima, pregos e crédito. Segundo afirmou Marcio Lopes de Freitas, presidente da OCB, em
comunicado, “a recuperagido dos pregos de commodities como soja ¢ milho nos trés tltimos meses de 2017, ajuda a explicar esse
aumento do otimismo. E, o humor dos produtores em relagdo ao crédito esta em um dos melhores niveis da historia”.
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Entre as agroindustrias melhorou o otimismo daquela que atuam “antes da porteira”, mas as que operam “depois da porteira”,
sobretudo tradings e companbhias de logistica, ficaram mais pessimistas. Antonio Carlos Costa, do Departamento do Agronegdcio
da FIESP, sustentou que “do terceiro trimetre em diante, a comercializag¢do de insumos se normalizou, diante da recuperagdo das
cotagdes as soja e milho, e do clima favoravel para as safras de verao”
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A Nestlé anunciou seus planos para impulsionar a producao
da fabrica brasileira que produz capsulas de café Dolce Gus-
to, como a duplicagdo da capacidade, uma prova da demanda
crescente pelas diferentes variedades da bebida.

Atualmente, existem 21 tipos de capsulas Dolce Gusto no to-
tal, incluindo algumas que tém cha e leite na composigao, ¢ a
fabrica produz apenas 13. Segundo o diretor de cafés da Nes-
tlé Brasil, Pedro Feliu, a empresa pretende nos proximos anos
produzir toda a linha na fabrica local.

Nesse sentido, a Nestlé precisa de um sabor especifico de café
etiope. S6 que isso ¢ um problema porque o Brasil, o maior
produtor do mundo, proibe a importagao de graos e adquirir
café etiope torrado significa custos maiores.

Na busca pela solugdo, a empresa suica obteve autorizagdo do
governo brasileiro para testar, em escala ndo comercial, trés va-
riedades de graos desenvolvidas em seu centro de pesquisa no sul
da Franga de modo a replicarem as qualidades do arabica etiope.

Os graos foram plantados em um lugar nao revelado. Uma das va-
riedades sera colhida pela primeira vez neste ano e as outras duas
em 2019, disse Pedro Malta, gerente agricola da Nestlé Brasil.
Posteriormente serdo necessarias pelo menos mais trés colheitas
para assegurar a qualidade do produto antes de a empresa avaliar
a possibilidade de pedir a aprovacao do governo para que agricul-
tores locais produzam o grao comercialmente, disse ele.

Se a iniciativa der certo, as novas variedades deverao se trans-
formar em capsulas Dolce Gusto. A fabrica da Nestlé¢ em Mi-
nas Gerais ja envia remessas para a Argentina e a empresa vé
oportunidades de exportar para o México e a Unido Europeia.

) S

Museu do Café
celebra o Dia

Internacional
da Mulher

Em celebragdo ao Dia Internacional da Mulher,
0 Museu do Café promoveu a agdo educativa
“Biblioteca Humana” para o publico externo e
interno. As atividades iniciaram no dia 6 de margo
com o “Vovd Sabe Tudo”, projeto da Secretaria
de Assisténcia Social de Santos, que consiste na
contacdo de historias de senhores sobre passagens
de suas infincias e momentos memoraveis das
suas vidas as criang¢as e voluntarios da ONG
“Oficinas do Futuro”.

Na data oficial da comemoragdo, 8 de
margo, algumas colaboradoras do Museu
foram convidadas, pelo Nucleo Educativo,
a compartilharem suas historias, vivéncias e
experiéncias com todos os demais funcionarios
da institui¢do. As atividades foram realizadas no
Centro de Preservagdo, Pesquisa e¢ Referéncia
Luiz Marcos Suplicy Hafers (CPPR).

Ja nas midias sociais, a data foi lembrada também
com a série de publicagdes #MulheresdoCafé,
apresentando a presenga feminina na historia
do grdo por meio de fotografias do acervo da
institui¢do, do fotografo Marcos Piffer e de livros.

CREDITOS: KARINA FREY
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FECOMERCIO-RJ tem novo Presidente

Antonio Floréncio de Queiroz Jinior, que vinha exercendo o car-
go de Presidente da FECOMERCIO em caréter interino, face ao
impedimento de Orlando Diniz, passou a exercer o cargo de modo
definitivo, a partir de 12 de margo, em razao da renuncia do titular

do cargo. Na mesma data, visitou o Sindicato do Comércio Ataca-
dista de Café (foto), sendo recebido pelo seu Presidente, Guilherme
Pires Neto, e o Centro do Comércio de Café do Rio de Janeiro,
dirigido por Guilherme Braga. Na ocasido, reiterou a sua disposigao
de dar amplo apoio as iniciativas dos Sindicatos filiados ao FECO-
MERCIO, bem como restabelecer um cordial relacionamento com
0 CNC Confederagao Nacional do Comércio, € cumprir o calenda-
rio de eleigdes da entidade, que prevé para o proximo més de maio,
para o preenchimento da Diretoria da entidade.

Exportacoes de café tem pior
desempenho em fevereiro

Segundo o Relatorio Mensal de Exportagdes divulgado pelo Cecafé, as exportagdes de café, em fevereiro, atingiram o
volume mais baixo dos ultimos cinco anos. O total do més, conforme tabela abaixo, foi de 2,355 milhdes de sacas, 9,1%
inferior ao ano anterior, de café verde 2,119 milhdes, queda de 8,4% em relagdo a 2017, e o café soluvel, perda de 13,7%,
equivalentes a 236.460 sacas em comparagdo com 276.553 sacas no ano passado.

1.1. EXPORTACOES BRASILEIRAS DE CAFE - MENSAL

Periodo: fevereiro
Sacas 60 Kg / US$ FOB Mil

volume em sacas de 60 Kg

Café Verde Café Industrializado ExportacGes Receita Preco

Més Totais de Café Cambial Médio
b 4bi TotalCafé  Torrado ¢ . Total Café (sacas 60Kg) ~ US$ FOB Mil  (US$/saca)

el Lo Verde & Moido OlVEL |ndustrializado

fev-14 148.654 2.513.572 2.662.226 1.786 265.990 267.776 2.930.002 411.971 140,60
fev-15 254532 2.229.124 2.483.656 2.606 260.763 263.369 2.747.025 535.736 195,02
fev-16 70.205 2.552.313 2.622.518 2.485 313.358 315.843 2.938.361 434,323 147,81
fev-17 9.862 2.304.537 2.314.399 2.633 273.920 276.553 2.590.952 458.030 176,78
fev-18 20.100 2.099.196 2.119.296 24 236.340 236.364 2.355.660 377.240 160,14
VeI, 103,8% -8,9% -8,4% -99,1% -13,7% -14,5% -9,1% -17,6% -9,4%

2018 x 2017 ! ! ’ ! ! ! ’ ! !

A Associagdo Brasileira da Industria do Café Soluvel — ABICS informou que no acumulado do primeiro bimestre, os
embarques do segmento totalizaram 410.570 sacas, volume 11,9% inferior ao registrado entre janeiro e fevereiro do ano
passado. Ja no acumulado dos ultimos 12 meses (mar/17 a fev/18), as exportagdes somaram 3,415 milhoes de sacas.

Os principais destinos do café soluvel brasileiro no primeiro bimestre de 2018 sdo: (i) EUA, com a aquisi¢ao de 72.166
sacas (US$ 11,345 milhoes); (ii) Japao, com 56.632 sacas (USS$ 13,662 milhdes); (iii) Russia, com 44.226 sacas (US$ 7,949
milhdes); (iv) Argentina, com 19.972 sacas (US$ 2,814 milhdes); e Indonésia, com a importagdo de 19.874 sacas (US$
3,070 milhdes) do produto nacional.
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Fenicafe 2018:
“Tempo de irrigar com consciencia”

A técnica de irrigagdo tem ganhado espago e existe potencial para
irrigar ainda mais cafezais. Tecnologia ¢ o que nao falta para isso.
Foi o que mostrou a Fenicafé — Feira Nacional de Irrigagdo em Ca-
feicultura em sua tltima edigdo, em Araguari no Triangulo Mineiro.

Na cerimonia de abertura, que contou com a presenga do vice-go-
vernador do Estado de Minas Gerais, Antonio Andrade, autorida-
des politicas e grandes nomes da cafeicultura nacional, o presiden-
te da Associac@o dos Cafeicultores de Araguari (ACA) — entidade
promotora da Fenicafé, Claudio Morales Garcia, em seu discurso
mencionou o crescimento da feira. “Possuimos uma feira, que ao
longo dos anos evoluiu, buscando ficar, ano apos ano, mais bonita,
agradavel e principalmente dando oportunidade a cafeicultura irri-
gada com resultados de satisfacdo aos expositores e aos visitantes”.
Francisco Sérgio Assis, presidente da Federagdo dos Cafeicul-
tores do Cerrado, destacou a importancia da agricultura. “Pre-
cisamos quebrar paradigmas e investir na agricultura brasileira.
Temos que valorizar o que temos de bom em nosso pais”.

O secretario executivo do MAPA, Eumar Roberto Novacki, que
participou pela primeira vez da Fenicafé, citou a importancia
da agricultura e pecuaria e destacou sua evolugdo durante os
ultimos anos. “Devemos lembrar sempre que um em cada trés
empregos sdo gerados no campo. Sem contar que a agricultura
brasileira alimenta 1,4 bilhoes de pessoas no mundo”, informa.

Ja vice-governador Antonio Andrade destacou a coragem da ACA
em promover uma feira como a Fenicafé. “Em tempo de crise ve-
mos a grandeza de um evento como este. Que, além de apresentar
as mais novas tecnologias de irrigagdo, ainda demostra preocu-
pacdo com os recursos hidricos”, diz referindo-se ao tema da 23*
edi¢io da Fenicafé — “E tempo de irrigar com consciéncia”.

A Fenicafé reuniu especialistas, estudantes e produtores de café em
um mesmo espago para discutir os aspectos relevantes da cafeicultu-
ra irrigada, contribuindo com o crescente cultivo dessa modalidade
no Brasil. A Feira foi dividida em trés partes: o Encontro Nacional de
Irrigagdo da Cafeicultura do Cerrado, a Feira Nacional de Irrigacao
em Cafeicultura e o Simposio de Pesquisa em Cafeicultura Irrigada.

A Fenicafé ¢ uma iniciativa da Associa¢ao dos Cafeicultores de
Araguari(ACA), em parceria com a Camda - Cooperativa Agri-
cola Mista de Adamantina, Prefeitura Municipal, Camara de Ve-
readores, com patrocinio do Sicoob Aracred, Coocacer Araguari,
Sankhya — Gestdo de Negocios.

50 REVISTA DO CAFE | MARGO 2018 &




1° AgriFutura - solucg
tecnoldgicas para o agro

Nos dias 3 e 4 de margo, a Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo r
pendéncias do Instituto Bioldgico do estado, evento voltado para agricultores da regido que contou co
abrangendo desde o cultivo a gestdo da empresa.

Nesta 17 edi¢@o foi apresentado o que esta sendo feito para modernizar a agricultura, de modo a coloca-la em sintonia com a li-
deranga mundial do agronegdcio. Participaram produtores rurais, pesquisadores, investidores, industrias, comerciantes, start-ups,
desenvolvedores, criadores, transformadores e hackers, num ambiente convidativo, ideal para o compartilhamento.

Na ocasido, os visitantes conhece-
ram de perto solugdes modernas
para o setor, tanto de empresas
consolidadas no mercado quanto
de startups, e tiveram a oportuni-
dade de acompanhar agdes inova-
doras em trés etapas do negdcio
(conforme ilustragdo ao lado),
bem como os resultados de pes-
quisas desenvolvidas na Secreta-
ria de Agricultura.

1. Decisdo 2. Plangjamento
_ﬂ“cﬂl‘lﬁlr Coma cultivar
Informagho para {omar Prapamacio e prescrigio
" a melhor deciséo

COOXUPE exporta 85% de sua producao
diretamente pelo REDEX guaxupé

I —

Em 9 anos de operagdo em Guaxupé, o Redex (Recinto Especial para Despacho
Aduaneiro de Exportagdo) que funciona nas instalagdes da Cooxupé, na Unida-
de Industrial Japy, se tornou um importantissimo instrumento de logistica nas
operagdes de exportacdo de café de Minas Gerais, gerando mais seguranga na
operacao, reducdo de custos e a criagdo de empregos aqui no interior.

Além dos colaboradores da Cooxupé, o Redex Guaxupé conta com uma estrutura
de atendimento local realizada pelos Agentes da RFB (Receita Federal do Brasil)
e do MAPA (Ministério da Agricultura) que promovem a fiscalizagdo, a lacragao
dos contéineres, o desembaraco aduaneiro e toda a emissdo de documentos ne-
cessarios para a exportagdo, como exemplo: a Declaragdo de Exportagdo, Certi-
ficados Fitossanitarios e Certificados de Origem.

A Unidade Industrial Japy conta também com um importante Deposito de Con-
téineres, o que possibilitou agilizar os despachos diretos e reduzir o tempo de
espera dos transportadores em média 12 horas.

No ano de 2017 a Cooxupé exportou diretamente pelo Redex em média 850 con-
téineres de café por més, distribuidos em mais de 3.000 despachos no ano o que
representou 85% de toda a exportagdo direta realizada pela Cooperativa.

Em razdo do crescente aumento das operagdes de exportacdo realizadas direta-
mente pelo REDEX em Guaxupé, foi necessario um investimento de cerca de
R$2,5 milhdes para construgdo de um novo recinto que entrara em operagdo no
primeiro semestre de 2018.

y cooxupe
CEL . - »
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Cooxupérealizaal7? FEMAGRI e
recebe mais de 35 mil produtores

CREDITOS: DIVULGAGAO COOXUPE

Organizada pela Cooxupé, a FEMAGRI — Feira de Maqui-
nas, Implementos e Insumos Agricolas encerra a sua 17°
edicdo com as expectativas alcangadas. 35.398 visitantes
passaram pelo evento registrando no centro de negocios
10.726 or¢amentos. O volume total das negociagdes esta
em apuragao e sera divulgado em breve pela cooperativa
mineira.

Durante a FEMAGRI, a Cooxupé foi viabilizar para o pro-
dutor, além de linhas bancarias, a possibilidade de fazer
suas compras e efetuar o pagamento com o seu café. Neste
ano, uma das novidades é que para alguns equipamentos
o prazo do parcelamento foi ampliado de 3 para 4 anos.
A FEMAGRI esta entre os principais eventos da cafeicul-
tura brasileira. Além da plataforma comercial, que nesta
edigdo contou com 130 expositores, a feira levou aos coo-
perados novas informagdes, conhecimentos e as tendéncias
do mercado para que o produtor se atualize, ganhando mais
competitividade.

Carlos Paulino, presidente da Cooperativa, destacou que “O cafeicultor que aqui entrou com certeza saiu sabendo muito mais
de quando chegou. Entendemos que além de oferecer boas oportunidades de negocios ¢ fundamental ampliarmos o horizonte de
nossos associados levando para eles novos aprendizados. Temos um compromisso social com todos eles”,

O proximo evento da Cooxupé ¢ a Feira do Cerrado mineiro, que acontece no Nucleo de Coromandel, nos dias 21 e 22 de margo.
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Cafeteria Escola
da UFLA divulga
Drocesso seletivo
para vivencia

~ profissional

e

ao mundial de cafe registrou aumento de
0 Janeiro, em comparagdo com 0 mesmo mes
de 2017. Foram embarcadas 11,010 milhdes de sacas
de 60 kg em comparacdo com 9,121 milhoes de sacas |
em janeiro de 2017. No mesmo periodo, o Brasil eX="
portou 2.681.521 sacas, crescimento de 1,3% na com-
paragdo com janeiro de 2017, quando foram embarca-
das 2.646.584 sacas. i '
Do total embarcado’em
lhdes de sacas foram de café arabica ( 0
1 A Cafeteria Escola “CafEsal”, projeto promovido pela Agéncia 2017, quaﬂflo foram expoﬂadas 5, 729 mllhoes de sa-
| de Inovagdo do Café (InovaCafé) da Universidade Federal de cas). As vendas brasileiras de arabica no periodo so-
| Lavras (UFLA) desde 2016, esta com as inscrigdes abertas para maram 2,494 sacas. A exportagdo de robusta no més
a “vivéncia profissional”, qualificagdo de estudantes, professo- passado foi de 3,744 milhdes de sacas (aumento de
res, funcionarios e comunidade externa no preparo e consumo 37,3%), pois em"janeiro de 2017 foram embarcadas
de cafés de qualidade. 2,726 milhoes de sacas.
Esse projeto tem como proposta educar, conscientizar € promo- A exportagao mundial nos quatro primeiros meses do
ver conhecimento sobre cafés de qualidade. Durante o periodo ano convénio 2017/18 (outubro a janeiro de 2018)
“vivencia’, 0 aprendiz tera a oportunidade de conhecer a ro- registrou crescimento de 3,1% em comparagdo com
> uma cafeteria, desde a preparagdo de espressos e bebidas 0 mesmo periodo anterior, de 39,526 milhdes para
derivadas do café até os processos de gestao de um negocio. 40,738 milhGes de sacas.
Podem participar do processo seletivo pessoas acima de 18 Nos tltimos 12 meses encerrados em janeiro de 2018,
anos, que tenham vinculo com a UFLA (estudantes de qualquer a exportacao mundial de arabica totalizou 69,836 mi-

grau académico, professores e servidores). O periodo de Ihdes de sacas, 1,1% superior na comparagdo com
vivéncia sera de oito semanas, com dedica¢io de no minimo 8 69,101 milhoes de sacas nos 12 meses anteriores. Na
horas semanais de atividade. Ao final, o participante recebera comparagao com o0 mesmo periodo, o Brasil teve uma
certificagdo. Os interessados devem enviar A P ai ga queda de 8,6% nas exportacdes de arabica, passando

cafesalcafeteria@gmail.com . de 29,755 para 27,181 milhdes de sacas.

..‘

Com o objetivo de reforgar a renovagdo dos cafezais, o ministro da Agricultura e Desenvolvimento Rural da Colémbia, Juan Guillermo
Zuluaga, injetou US$ 27 milhGes para o Incentivo a Capitalizagdo Rural (ICR) da linha especial para renovagao neste ano de 2018.

O governo destaca que, gragas ao programa de renovacgao, pode-se recuperar a produgdo do grao frente aos fendmenos climaticos
com plantas mais resistentes a pragas e doengas. Segundo dados do governo, entre 2010 e 2017, houve a renovagdo de 737.163
hectares em todo pais.. (Fonte Agéncia CMA).
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Unique Store

A Unique Store foi concebida para apresentar aos clientes locais, turis-
tas, amigos, conhecedores e experts tudo sobre umas das bebidas mais
consumidas e apreciadas no mundo — o caf¢.

Num ambiente agradavel, despojado e totalmente focado em cafés es-
peciais, a Unique Store oferece inimeros métodos de preparo e bebidas
a base de café, além de um variado cardapio com “delicias de minas” e
os arranjos oferecidos pela alta gastronomia local.

Outros diferenciais da cafeteria sdo os cafés moidos na hora nas versoes
blend, frutado, bourbon amarelo, organico e algumas edigdes limitadas. E
também a unica cafeteria do pais que oferece ao cliente e amantes do café
a possibilidade de conhecer todo
processo produtivo. Basta que o
cliente se cadastre na Rota do Café
Especial ¢ em poucos minutos es-
tara visitando in loco umas das
lavouras mais premiadas em cafés
especiais no mundo (www.rotado-
cafeespecial.com.br).

Localizada no calgaddo em Sao Lou-
rengo, uma estancia turistica hidro-
mineral a 300 km do eixo So Paulo,
Rio de Janeiro e Belo Horizonte.
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FACA PARTE DO NOSSO

NUCLEO DE PARCEIROS
E AJUDE A PRESERVAR
A HISTORIA DO PAIS.

Entre em contato para conhecer os

e assacie Sua marca
ao Museu do Café & ao Museu da

Imigracao do Estado de Sao Paulo.

=
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museudaimigracao.org.br museudocafe.org.br dn esiadn de sho phaln it

beneficios do programa de apoiadores



UNICAFE
COMPANHIA DE COMERCIO EXTERIOR




