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partir da iniciativa da Associagéo Centro Vivo, na oca-
Afiﬁo (1995) presidida por Eduardo Carvalhaes Junior,

iniciaram as tratativas junto ao Governador Mario
Covas para a criagdo de um novo ponto turistico e historico
na cidade de Santos/SP. A proposta era abrir para visitagdo a
antiga Bolsa Oficial do Café, durante as comemoragoes dos 76
anos de fundacdo da instituicdo, que ocorreriam em setembro
daquele ano, e posteriormente, a instalagdo do Museu do Café
Brasileiro, atual Museu do Café.

O Governador imediatamente abragou a causa e tomou as
providéncias para o restauro do emblematico e imponente edificio
da Bolsa Oficial do Café. Assim, em 1998, foi constituida a Asso-
ciagao de Amigos do Museu do Café (AAMC), hoje Instituto de
Preservagao e Difusdo da Historia do Café e da Imigracgo (INCI),
com o proposito de implantar e impulsionar o desenvolvimento
do Museu do Café, posicionando-o como o principal responsavel
pela preservagdo e divulgagdo da historia do produto no Brasil
e no mundo. Com o apoio das entidades de classe, torrefadores,
produtores, exportadores, comerciantes, corretores e instituigoes
congeneres, a associagao desenvolveu um levantamento historico
e documental sobre os negocios de café e a historia paulista. Nesta
época, 0 acesso se restringia apenas ao Saldo do Pregio.

Somente em 2005 foi inaugurada a primeira exposi¢ao de
longa duracao, intitulada “A trajetoria do café no Brasil”, que
permitiu aos visitantes terem acesso ao térreo e primeiro andar
do prédio da Bolsa, ao invés de apenas poderem conhecer a
Cafeteria do Museu e o Salao do Pregdo.

De la para ca muita coisa aconteceu, foram dezenas de reali-
zagdes que podem ser conferidas na linha do tempo, apresentada
mais adiante. Um dos passos mais importante na consolidagdo do
Museu do Café, como referéncia no setor, foi a mudanga na forma
de sua gestdo em 2008. A partir de entdo, a AAMC tornou-se uma
Organizagao Social de Cultura, qualificada pela Secretaria de Es-
tado da Cultura de Sao Paulo. Com essa nova posi¢ao, estava apta
a receber verbas e incentivos governamentais, comprometeu-se
a passar por fiscalizagdo e prestar contas a o6rgdos publicos do
Governo do Estado, atuando com diretrizes ¢ metas estabeleci-
das pelo contrato de gestdo. Nesta ocasido, formou-se o primeiro
Conselho de Administracdo, presidido por Luiz Marcos Suplicy
Hafers e integrado por personalidades do ramo cafeeiro.

Com isso, a historia do INCI caminhou para novas conquis-
tas e outro patamar quando, em 2011, apds ser selecionada em
chamada publica realizada pela Secretaria de Estado da Cultura,
passou a ser responsavel também pela gestdo do antigo Memo-
rial do Imigrante, atual Museu da Imigragdo. O equipamento
cultural preserva a memoria das pessoas que chegaram ao Brasil
por meio da Hospedaria dos Imigrantes do Bras e propde ao
publico o contato com essas lembrangas, condi¢des de viagem,
adaptagdo aos novos trabalhos e contribui¢do para a formagao
do que hoje ¢ considerada a identidade paulista.

No final de 2016, o INCI participou do Chamamento Publico
realizado pela Secretaria de Estado da Cultura para continuar a
frente da gestdo do Museu do Café e do Museu da Imigracao do
Estado de Sao Paulo, sendo declarado vencedor do certame. A
organizacao social permanecera gerenciando os espagos culturais
por mais cinco anos com novas propostas de programagdes, ex-
posigdes e agoes institucionais para os exercicios de 2017 a 2021.

“O resultado da convocacdo publica mostra que nosso
Instituto esta consolidado e preparado para gestdo de equi-
pamentos culturais tdo fundamentais para a preservacao da
memoria do Estado de Sdo Paulo”, comemora Eduardo Car-
valhaes Junior, conselheiro e um dos fundadores da AAMC.
“Estamos contentes com a nova empreitada, sabemos que
virdo anos dificeis pela frente, mas também ja enfrentamos
situacdes muito complicadas no passado. Tenho certeza que
estamos no caminho certo”, finaliza Carvalhaes.

Conquistas e proximos passos

De 2008 a 2011, o INCI, atuando como Organiza¢ao So-
cial, conseguiu estruturar profissionalmente a sua equipe, de
acordo com os principios da museologia contemporanea, orga-
nizando as areas administrativas e de atendimento. Além dis-
s0, iniciou projetos de pesquisa e discussdo conceitual de suas
acdes, com a elaborac@o de planos e diagndsticos. Na gestdo
seguinte, de 2011 a 2016, o Museu do Café focou-se em poten-
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cializar o didlogo com o Museu da Imigracao, que
passou a ser gerido também pela OS, rebatizada
de Instituto de Preservagao e Difusdo da Historia
do Café e da Imigracdo (INCI). Neste mesmo pe-
riodo, o Museu do Café passou a ser a institui¢do
mais visitada da regido, uma das mais visitadas
do Estado, inaugurou exposi¢des tempora-
rias € uma nova mostra de média duragao.
Por conta do seu avango nas areas de
pesquisa, documentagdo museologica
e comunica¢do institucional, o Museu
foi convidado a apresentar seus resul-
tados em semindrios internacionais e
publicacdes de renome.

Nos proximos cinco anos, ¢ hora
de algar o equipamento cultural a um
novo patamar. Com estrutura de
gestdo consolidada, assim como
reconhecimento do setor cafe-
eiro e museologico, o objetivo
para esse periodo ¢ qualificar as
exposigoes, ampliar a acdo de ma-
peamento da paisagem cultural do
café no Estado e investir na po-
tencial ampliagdo qualitativa do
publico por meio de incentivos as
atividades educativas e progra-
magdo cultural. Com parcerias
com as Secretarias Municipais
Saee de Educagio, Turismo e Cul-
\‘;_‘ tura de Santos, bem como
ONGs e associagdes da
regido, faz parte do
planejamento enga-
jar novos publicos
para garantir o aces-
so amplo e irrestrito
ao maior numero de
moradores da Baixada
Santista. O restauro in-
tegral do edificio da
Bolsa Oficial de Café
e a concepgdo ¢ a im-
plantagdo de uma nova
exposi¢ao de longa dura-
¢ao também estdo previs-
tas na proposta que con-
templa os anos de 2017
a 2021, bem como a
implantagdo de projetos
para ampliar a captacdo
de recursos proprios.

T E S e i A T} ™

Ja no Museu da
Imigragdo, um dos
grandes desafios do
INCI ao assumir a

institui¢do, foi a reaproximagao com as comuni-
dades de imigrantes e descendentes e o dialogo
com os grupos dos novos fluxos migratorios.
Nessa fase, o projeto “Encontros do Acervo”
trouxe comunidades de imigrantes, migrantes,
descendentes e doadores individuais para falar
sobre o acervo da institui¢do envolvendo-os nas
decisdes do Museu. Com dedicagdo em valori-
zar essa area, a gestdo assumiu papel importante
nas discussdes do segmento de documentagdo
em museus, integrando o grupo técnico do CI-
DOC (Comité Internacional de Documentagao
do ICOM). O site do Museu da Imigragdo ¢ um
dos destaques da gestdo, sendo um dos mais
acessados dentre os vinculados a equipamentos
culturais por conta disponibilizagdo digital dos
arquivos da Hospedaria de Imigrantes do Bras.

De 2017 a 2021, a OS planeja engajar novos
atores nas decisoes da institui¢ao, ampliando pos-
sibilidades de captacdo de recursos. A implantacdo
de um novo plano de associados, a ampliacdo da
cafeteria com atividades no ambiente do jardim e
o estimulo a cessdo gratuita e paga de espagos es-
tdo no cronograma de agdes deste periodo. A Festa
do Imigrante continua como uma das principais
acoes do INCI, que pretende qualifica-la e ampli-
a-la com a captagdo de recursos, possibilitando,
assim, uma maior participagdo de novas comu-
nidades e aumento de sua representatividade na
diversidade cultural de Sdo Paulo. Na busca pela
ampliagdo de publicos escolares, as equipes edu-
cativas e de comunicacdo irdo desenvolver proje-
tos de captacao para subsidiar transporte e alimen-
tacdo para escolas publicas, garantindo a presenga
desses estudantes nas agoes da instituigo.

Para Roberto Ticoulat, presidente do Conselho
de Administragdo do INCI, a partir de abril/2014,
“estar a frente, por mais cinco anos, do Museu do
Café e do Museu da Imigragdo ¢ o resultado de
um trabalho sério desenvolvido pelas equipes e do
comprometimento do INCI na gestdo desses espa-
¢os culturais. O Instituto ¢ composto pelas princi-
pais entidades do setor cafeeiro, o que corrobora
para o resgate da nossa memoria e dos edificios da
Bolsa Oficial de Café e da Hospedaria de Imigran-
tes, lugares que tem uma relagdo intrinseca com
o produto que alavancou o Pais”. Em relagio as
perspectivas para os exercicios futuros, Ticoulat
acredita em parcerias para melhorar ainda mais os
servigos prestados a comunidade, “o maior desa-
fio dos proximos anos, € inserir esses dois museus
no contexto atual, estando sempre a servigo da so-
ciedade e buscando novos parceiros que acreditem
e incentivem nossos projetos”, completa.
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Eduardo Carvalhaes

Carlos Domingues
Presidente Executivo

Presidente Executivo

1998

Mar/1998: Constituicéio (ATA) da Associagéio dos Amigos do Museu
dos Cafés do Brasil.

Mar/1998: Inauguragdo do Museu do Café.

Agosto/1998: Decreto n° 43.389/1998 - cesséo da permisséo de
uso do térreo e mezanino (1° andar)

Jun/1999: Inauguragdio do Centro de Preparacéo de Café do Mu-
seu do Café.

Set/2000: Inauguracéo da Cafeteria do Museu do Café.
Out/2002: Semindrio “Os Museus de Santos e Regi@o” no Centro
de Preparagéio de Café do Museu do Café.

2004

Abr/2004: Assinatura de Convenio com MAPA para
montagem da 1¢ exposi¢do de longa duragdo.
Mai/2005: Falecimento.
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Onia de aslinatura do Termo de Permissdo de Uso do 32 andarle da

Exposicoes

Jul/2005: “A Trajetéria do Café no Brasil”.
Jul/2005: “O café era o Brasil e o Brasil era o café”.
Dez/2005: “Fazendas e Solares do Café”.
Mar/2006: “JK e o Café”.

Nov/2006: “Dos Cafezais aos Saldes”.

Mar/2007: “Café, o seu melhor amigo”.

Jun/2007: “O café e a imigragdo japonesa no Brasil” .

Guilherme Braga Abreu Pires Filho

2005

Ago/2005: Decreto n° 49.840/2005 — Transferéncia para Secretaria de Cultura a administracdo de dreas integrantes do edificio da
antiga Bolsa Oficial do Café

Dez/2005: Langamento do site do Museu do Café, desenvolvido por técnico do CECAFE.

Dez/2005: Expanséo do projeto museolégico-institucional, elaborado pela Prof. Cristina Bruno, prevendo a utilizagdo do 3° andar e da
sala atualmente ocupada pelo CPPR

Mar/2006: Parcelamento da Divida da AAAMC junto & Secretaria de Estado dos Negécios da Fazenda referente a consumo de dgua e
energia elétrica.

Dez/2006: Tombamento do edificio da Bolsa Oficial de Café pelo IPHAN.

Dez/2006: Ceriménia de assinatura do Termo de Permisséo de Uso do 3° andar e da drea do atual CPPR para o Museu do Café no
edificio da Bolsa Oficial de Café, com a presenga do Governador Cldudio Lembo.

Mar/2007: Homenagem da Camara Municipal de Santos a AAMC — Medalha de Honra ao Mérito Bras Cubas.

Dez/2007: Restruturagéio institucional da AAMC para o enquadramento da entidade de acordo com a legislagdo que rege as Organi-

zagdes Sociais



Exposicoes

Brasil”.

Jul/2008 — “O Trabalho nas Fazendas”.
Fev/2009 — “A trajetéria das correntes imigratérias no

Abr/2009 — “Na trilha do Café”.
Out/2009 — “O intercdmbio entre as culturas — Franga e
Brasil — cafés, feiras e ciéncia”.

Mar/2010 — “O café no espaco da cidade”.
Jun/2010 — “Santos e Pagu”.

Set/2010 — “Império do Café”.

Set/2010 — “10 anos da Cafeteria do Museu”.
Out/2010 — “A defesa do café faz histéria”.

Luiz Marcos Suplicy Hafers

Guilherme Braga Abreu Pires Filho

Linneu Carlos da Costa Lima

©‘

2008

Mar/2008: 10 anos do Museu do Café. Criagdo do Conselho de Ad-
ministragdo com o preenchimento dos cargos de conselheiros com per-
sonalidade do setor cafeeiro e elei¢do de Luiz Marcos Suplicy Hafers
como 1° presidente do Conselho.

Mai/2008: Qualificagdio da Associagéio dos Amigos do Museu do
Café como Organizagdo Social da drea da Cultura.

Dez/2008: Assinatura do 1° Contrato de Gest&io com a Secretaria do
Estado da Cultura de Sé&o Paulo para o gerenciamento do Museu do
Café, j& estabelecendo a profissionalizacéio da gestdo do Museu.
Mar/2010: Assinatura do Convénio com a Caixa Econdmica Federal
para a implementagdo do Centro de Documentagéio do Museu do Café
Jun/2009:— Eleigdo pelo Conselho de Administragdo do 1° presiden-

te executivo remunerado.

2009

Out/2009: Aprovacéo do 1° Planejamento Estratégico
2010/2011

Out/2009: Inauguragdo do Centro de Preservagéio, Pesqui-
sa e Referéncia, denominado, Luiz Marcos Suplicy Hafers
Mar/2010: Aprovacéo do Regulamento de Compras e
Contratagdes de Obras e Servigos da AAMC

Mar/2010: Publicagéo no DOU, da Portaria do Ministério
da Cultura n° 8, de 10 de margo de 2009, que homolo-
gou o tombamento do Edificio da Bolsa Oficial do Café de
Santos e respectivos bens méveis pelo IPHAN Instituto do
Patriménio Histérico e Artistico Nacional



Exposicoes

Mar/2011 - “Bolsa de Café: Patrimdnio Nacional”.
Ago/2011 - “ltélia-café-Brasil: Qui si beve caffé!”
Nov/2011- “Café, Porto e Cidade™.

Fev/2012 — “Paulo Prado, a oligarquia cafeeira na
Semana de Arte Moderna”.

Mar/2012 — “Mulheres, o Centro e o Café”.
Jun/2012 — “Comércio de café e vida urbana na ci-

dade de Santos”.
Set/2012 — “Presente do Indicativo: 90 anos do edificio
da Bolsa Oficial de Café”.

Inauguragdo da Exposi¢do “Bolsa de
Café: Patrim6nio Nacional”.

Exposicoes

Mar/2013 — “Fazendas Paulistas — Patrimdnio Cultural Rural”.
Set/2013 - “Livros raros: colegdio Luiz Marcos Suplicy Hafers”.
Dez/2013 - “50 anos da Organizagéio Internacional do Café”.
Mar/2014 - “Caligrafia Arabe: arte em palavras” e “Repre-
sentagdes grdficas da poesia drabe”.

Takamitsu Sato Cornélio Ridel Marilia Bonas Conte
Presidente Executivo Presidente Executivo Diretora Executiva
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2010 2011

2012

Mai/2011: Elaboragdo da Ago/2011: Assinatura do Contrato Julho/2013: Langamento do acervo digital do
19 chamada piblica para de Gestdo do Museu da Imigragdo Museu da Imigragéio/APESP
o arrendamento da Cafe- com a Secretaria de Estado da Out/2013: Langamento do novo site do Museu da
teria do Museu Cultura de Séo Paulo, apéds intensa Imigragéo.

negociagdo capitaneada pelo Pre- Jan/2014: Abertura da Loja do Museu do Café.

sidente do Conselho, Luiz Marcos

Suplicy Hafers.

-
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Exposicoes

Jun/2014 - “Forma: objetos do café” do Museu do Café.
Out/2014 — “A crianga e o brinquedo no Museu da Imigragéo™.

Mar/2015 — “Retratos Imigrantes” do Museu da Imigragéo.

Mai/2015 — “Design Espresso” do Museu do Café.

Jun/2015 — “Feito & M&@o” do Museu do Café.

Jun/2015 - “Cartas de chamada de atengéo” do Museu da Imigragéo.

Ago/2015 — “Imigrantes do Café” do Museu do Café.

Set/2015 — “Colegdes descobertas: sapatos” do Museu da Imigragéo.

Nov/2015 — “Imigrantes do Café” do Museu da Imigragéo.

Dez/2015 — “Trama: a indUstria da sacaria” do Museu do Café.

Fev/2016 — “Do retalho & trama: costurando memérias migrantes” do Museu da Imigragéio.
Mai/2016 — “O caminho das coisas” do Museu da Imigragéo.

Jul/2016 — “Desconstruindo uma Epopeia” do Museu do Café.

Set/2016 — “Direitos dos migrantes: nenhum a menos” do Museu da Imigragéo.
Nov/2016 — “Migragdes & mesa” do Museu da Imigragéo.

Dez/2016 — “A Venda: propagandas de café em jornais e periédicos” do Museu do Café.

Roberto Ticoulat

2014

Abr/2014: Associagdio dos Amigos do Museu do Café passa a se chamar Instituto de Preservagdio e Difuséio da Histéria do Café e da Imigragdo (INCI).
Mai/2014: Inauguragdio do Museu da Imigragéio e da exposigéio de longa duragdio “Migrar: experiéncias, memérias e identidades”.

Jul/2014: Langamento da exposigdio virtual “Armazéns de Café” do Museu do Café.

Set/2014: Langamento do novo site institucional do Museu do Café.

Dez/2014: Inauguragéio da exposiciio de média duragdo “Café, patriménio cultural do Brasil: ciéncia, histéria e arte” do Museu do Café.
Jan/2015: Inauguragdio do Bonde Café.

Set/2015: Assinatura de Termo de Conduta (TCAC) com a Ministério Piblico de Santos prevendo a transferéncia para o INCI de recurso na ordem
de R$ 3,13 milhdes visando a produgdio do livro “Café, ferrovia e porto” e restauro do cadeiral e vitral do Saldo do Pregéio do Museu do Café.
Mar/2016: Langamento do tour virtual do Google Cultural Institute do Museu do Café.

Mar/2016: Inauguragdo do Centro de Preservagéio, Pesquisa e Referéncia do Museu da Imigragéo.

Abr/2016: Inauguragéio do novo Centro de Preparagéio de Café do Museu do Café.

Jul/2016: Entrega pUblica do restauro do vitral “A Epopeia dos Bandeirantes” e do mobilidrio do Saldo do Pregdo do Museu do Café.

Dez/216: Assinatura do novo Contrato de Gestéo para o gerenciamento dos equipamentos culturas Museu do Café e Museu da Imigragéio durante
o periodo de 2017 a 2021
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